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1. SIRKET BILGILERI

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Reysas GYO', “Reysas GYO A.5.”veya “Sirket’),
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag
ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayall sermaye piyasasi
araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak uzere ve kayitli
sermayeli olarak kurulmus halka agik anonim ortakliktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gcergevesinde portfoyiinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerde tasinir
ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir. Sirket' in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim
faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim sinirlamalari, portfoy sinirlamalari ve portfoy cesitlendirmesi ile
mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ile
ilgili mevzuata uyulur ve Sirket bu mevzuata uygun olarak her tirli faaliyeti yapabilir.

Sirket, “Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.” unvaniyla 12.07.2010 tarihinde Borsa istanbul A.S.
(“Borsa istanbul” veya “BiST")’e kote olmus olup o tarihten itibaren “RYGYO koduyla BiST Ana Pazar'da
islem gormektedir.

Firma Unvani . REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI - Reysas GYO
is Adresi : Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar/istanbul
Telefon No : 0216 56420 00

internet Adresi : www.reysasgyo.com.tr

E-Posta Adresi : info@reysasgyo.com.tr

Ticaret Sicil No ;676891

Vergi Dairesi / No : ISTANBUL - Umraniye Vergi Dairesi Miidiirliigii / 735 064 1817

Mersis No : 04385464295367242

islem Gérdiigii Borsa : BORSA ISTANBUL A.S. (BIST) ANA PAZAR

islem Kodu : RYGYO.E

REYSAS GYO'NUN ViZYON VE STRATEJISI
Reysas GYO'nun misyonu; Depoculuk alaninda yenilik¢i projeler gelistirerek istikrarli biyimek ve
yiiksek karlilik ile hissedarlarimiz igin paylasilabilir degerler yaratmak.

Reysas GYO'nun ana hedefi, depo gelistiriciligini uzmanlik alani olarak belirleyip, Diinya’nin 6nde gelen
markalari igin onemli bir lojistik ¢oziim ortagl haline gelmektir. Bu kapsamda Reysas GYO yeni
projelerini de devreye alarak gelirlerini siirekli arttirmakla beraber bulundugu sektérde depoculuk
faaliyetine odaklanmis tek sirket olma 6zelligini tagimaktadir.

Benimsedigi ve uyguladigi etik degerleri ve yatirimcisini bilgilendirmedeki agiklik ve seffafligi
sayesinde uyandiracagi giiven ile Reysas GYO, sektoriindeki onci ve lider konumunu
guclendirmektedir.
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Gayrimenkul Portfoy Gelisimi: “Turkiye'nin
Depocusu” unvaniyla Tirkiye'nin ilk depo
ureticisi ve kiralayicisi olarak halka
acildiginda 183 bin m2 kapali alani olan
Sirketimiz diinya standartlarinda yiiksek
teknoloji ile yapmis oldugu ve devam eden
depo yatirimlari ve diger gayrimenkulleri ile
mevcut durumda 1,3 milyon m2'lik kira
getirisi olan alana sahip 85 adet
gayrimenkuli ile portfoy buyikligiinig 13,5
milyar TL'ye ¢ikarmistir.

GAYRIMENKUL PORTFOY BUYUKLUGU
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Giines Enerji Santralleri (GES): Reysas
GYO c¢evre duyarliigi konusunda
hassasiyetle faaliyetlerini ylruten lider
firmalardan biri olarak enerji tasarrufu
yapan, c¢evre Kkirliligini  onleyen,
karbondioksit saliniminin azalmasina
katkida bulunan inovatif uygulamalara
yatirim yaparak “Reysas Green Project”
adi altinda 2013 yilinda depolarinin
catilarina gunes enerji santralleri
kurmaya baslamistir. 2022 yilsonu
itibariyla portfoylindeki depo catilarinda
30 MW kurulu gilice sahip GES'lerin
devam eden yatinmlar ile 2023 yil
sonunda 40 MW lizerine, 2024 yilinda ise
50 MW lzerine cikarilmasi
planlanmaktadir.
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2. OZET FINANSAL GOSTERGELER
BILANGCO

DONEN VARLIKLAR

505 M TL 533 M TL

2021Q3 2022Q3

DURAN VARLIKLAR

5445 M TL
3.413MTL -
2021Q3 2022Q3

TOPLAM VARLIKLAR

5.978 M TL

= -

2021Q3 2022Q3

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

690 M TL
566 M TL

2021Q3 2022Q3

FAALIYET RAPORU 01.01.2023 - 30.09.2023

1.254 M TL

2023Q3

15.242 M TL

2023Q3

16.496 M TL

2023Q3

1.620 M TL

2023Q3
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UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

1.210M TL
815 M TL
2021Q3 2022Q3
TOPLAM YUKUMLULUKLER
1776 M TL
1.506 M TL
2021Q3 2022Q3
NET FINANSAL BORGLAR
1.388 M TL
1.056 M TL
2021Q3 2022Q3
OZKAYNAKLAR
4.087 M TL
2412 M TL -
2021Q3 2022Q3
FAALIYET RAPORU 01.01.2023 - 30.09.2023

1.531MTL

2023Q3

3.151 M TL

2023Q3

1.949 M TL

2023Q3

13.345M TL

2023Q3
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KONSOLIDE GZET BILANGO (TL) 30 Eylal 23 31 Aralik 22
DONEN VARLIKLAR 1.254.031.044 941.393.707

Hazir Degerler 994.813.612 688.296.732
Ticari Alacaklar 227.683.127 224.139.451
Diger Alacaklar 14.046.756 2.968.689
Diger Donen Varliklar 17.487.549 25.988.835

DURAN VARLIKLAR 15.242.406.211
Maddi Duran Varliklar 1.925.525.682 219.000.497
Stoklar 49.534.939 101.499.490
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 13.171.698.000 13.445.235.000
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 92.845.418 80.529.041
Diger Duran Varliklar 2.802.172 29.496.446

TOPLAM VARLIKLAR 16.496.437.255 14.817.154.181

Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 1.461.383.357 783.169.147
Ticari Borglar 61.130.126 40.330.500
Calisanlara Sag. Fay. Kap. Borglar 2.423.369 986.383
Diger Borglar 90.589.674 36.420.084
Ertelenmis Gelirler (Mist. Sozl) 288.700 424,928
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.286.614 4.972.701

Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 1.482.037.038 1.634.233.110
Diger Borglar 45.901.11M 6.682.074
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.977.930 24.786.570

OZKAYNAKLAR 13.345.419.336 12.285.148.684
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 13.345.419.336 12.285.148.684
Odenmis Sermaye 500.000.000 500.000.000

Kardan Ayrilan Kisit Yed. 13.006.931 9.568.612
Diger Kalemler 686.546.494 154.343.564
Gegmis Yillar Kar (Zarar) 11.600.656.484 3.282.555.665
Net Donem Kari 545.209.427 8.338.680.843

TOPLAM KAYNAKLAR 16.496.437.255 14.817.154.181

GELIR TABLOSU

HASILAT
775 M TL
426 M TL
230 M TL
2021Q3 2022Q3 2023Q3
BRUT KAR
693 M TL

348 M TL

192 M TL

2021Q3 2022Q3 2023Q3
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FAVOK
696 M TL
354 M TL
= .
2021Q3 2022Q3 2023Q3

DONEM KARI/ZARARI
545 M TL

146 M TL
I
2021Q3 2022Q3 2023Q3

KONSOLIDE GELIR-GIDER (TL) U 30 Eylil 22
HASILAT 774.945.605 426.195.359

SATISLARIN MALIYETI (-) 82.273.148
BRUT KAR/ZARAR 692.672.457
Genel Yonetim Giderleri (-) 21.104.140 14.879.342
Pazarlama Giderleri (-) 841.894 L44.406
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 201.185.377 18.579.095

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 37.569.560 23.585.177
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar K/Z 13.968.719 8.688.569

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) GNCESi FAALIYET KARI 975.811.567 341.802.931

Finansman Gelirleri 117.536.526 152.605.774
Finansman Giderleri (-) 546.295.003 347.887.679
VERGI ONCESIi KAR/ZARAR 547.053.090 146.521.026
VERGI GELIRI (GIDERI)

Donem Vergi (Gideri) Geliri -2.384.628 -699.486
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 540.965 -203.027

DONEM KARI/ZARARI 545.209.427 145.618.513

Kontrol Guicu Olmayan Paylar 0 0
NET DONEM KARI 545.209.427 145.618.513
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Baglica Rasyolar

0,9

0,83 p, 82 0,84 0,83
34%
I I . o I
Cari Oran Kaldirag Orani BRUT KAR MARIJI FAVOK MARJI NET KAR MARIJI

mEylil 21 ®Eylil22 WEyliil 23

YILLIKLANDIRILMIS PERFORMANS

HASILAT*
521 M
300 M
2021Q3 2022Q3
BRUT KAR*
428 M
248 M
2021Q3 2022Q3
FAVOK*
438 M
249 M
2021Q3 2022Q3
FAALIYET RAPORU 01.01.2023 - 30.09.2023

1.011 M

2023Q3

914 M

2023Q3

905 M

2023Q3

018

FAVOK/Net Finansal
Borg
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NET KAR*
1.641M
536 M
o ]
2021Q3 2022Q3

*Dénemler bazinda yilliklandirilimis.

Baslica Faaliyet Rasyolari

8,64
3,15
1,79
0,83 0,82 0,90 0,83 0,84 0,90 .
s s EEE e N
BRUT KAR MARII FAVOK MARJI NET KAR MARJI

m2021Q3 m2022Q3 m2023Q3

*Dénemler bazinda yilliklandirilmis.

m;‘ =

FAALIYET RAPORU 01.01.2023 - 30.09.2023

——

8.738 M

2023Q3

3,17

4,23

2,15

Net Finansal Borg/FAVOK

-

m E.!.":!:

T T T T -

Ves
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3. PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA iLiSKIN BILGILER

PORTFOY OZETI
Doviz 545.604.671 3,36% 231.951.680  1,57%
Tlrk Lirasi 446.103.088 2,74% 458.462.499  310%
Yatirim Amacgli Gayrimenkuller 13.171.698.000| 81,02% 13.445.235.000 90,79%
Stoklar 49.348.386 0.30% 42.681.386 029%

TOPLAM VARLIKLAR 16.256.515.257| 100% | 14.809.013.428| 100%

GAYRIMENKUL PORTFOY OZETi

Portfoylinde 1,3 Milyon m?lik kira getirisi olan alana sahip 83 adet gayrimenkulii bulunan Reysasg
GYO'nun varliklarinin yilsonu degeri 13,2 Milyar

TL seviyelerindedir.

GAYRIMENKUL ADET

83
38
20
7
5
I 2 1 3 2 2 3
. - —-— — || —-— — |
ARSA LOJISTIK DEPO  FINDIK DEPO  TAS. M. iST. iIMALATHANE OTO GALERI OFis OTEL KONUT PROJE  FABRIKA TOPLAM
ARSA GARSI AVM
PORTFOY DEGERI
MILYON TL
13.172
10.130
928
260 45 253 110 193 306 458 488
- — _ — — — — | |
ARSA LOJISTIK DEPO  FINDIK DEPO ~ TAS. M. iST. IMALATHANE OTO GALERI OFis OTEL KONUTPROJE  FABRIKA TOPLAM
ARSA GARSI AVM
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30.09.2023

PORTFOY

YAPI ALANI

M2 DEGERI

MILYON TL
928.328.000

395.331,81 51.063,00

38 791.670,45 780.918,00 10.130.126.000
7 128.425,42 34.571,00 260.091.000
5 31.417,92 2.525,20 44.897.000
2 27.0M,29 29.873,00 252.669.000
1 13.847,00 12.756,00 109.688.000
3 1.674,85 1.659,00 193.366.000
2 8.083,49 23.615,00 306.438.000
2 23.083,00 51.317,43 458.331.000
3 60.764,79 35.110,00 487.764.000

1481.370,02 | 1.023.407,63| 13.171.698.000

1
|
|
|
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PORTFOYDEKIi GAYIRIMENKULLERIN DEGERLEME RAPORLARINA iLiISKIN OZET BILGILER

TOPLAM :
JYERIVE | e | semir | arsame | YAPIAUANI| Bopregy | PORTFOY DA | RaROR | RapOR
OZELLIKLERI m? pEGERITL | IGERISINDEKI | \((Rilg | TARIHI | savis

istanbul ' Emek Taginmaz G
Uskiidar Ofis Istanbul 687,00 705,00 72.233.000 0,55% Degerleme ve 23.12.22 [, o000012
i Danismanlik A.S.
Emek Tasinmaz REYS-
Ofis Istanbul 987,85 794,00 81.933.000 0,62% Degerleme ve 23.12.22 202200013
Danismanlik A.S.
Kot Emek Tasinmaz REYS-
Proie istanbul 16.117,38 30.002,05 238.914.000 1,81% Degerleme ve 23.12.22 [ 000014
) Danismanlik A.S.
Istanbul Konut _ Emek Tasinmaz REYS-
Sancaktepe Proie Istanbul 6.965,62 21.315,38 219.417.000 1,67% Degerleme ve 23.12.22 202200015
Konut Pr ) Danismanlik A.S.
—_— Emek Tasinmaz
ngsték Istanbul 14.134,00 18.577,00 314.793.000 2,39% Degerleme ve 23.12.22 20;5;3616
P Danismanlik A.S.
] Emek Tasinmaz REYS-
Arsa Istanbul 1.331,45 - 11.317.000 0,09% Degerleme ve 23.12.22 202200017
Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
'-[‘)’25‘(')“ istanbul 2505336 |  32.686,00 539.909.000 4,10% | Degerlemeve | 23.12.22 20;2%’3618
P Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
ngsték istanbul 17.425,92 44.597,00 557.378.000 4,23% Degerleme ve 23.12.22 20;;(\)(3[)19
p Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
Istanbul Lojistik f s REYS-
Istanbul 36.912,51 97.365,00 1.260.172.000 9,57% Degerleme ve 23.12.22
Orhanli 6 Depo Depo Danismanlik A.S. 202200020
aeli Loiistik Emek Tasinmaz REYS-
Cayirova 2 DJe o Kocaeli 15.170,00 18.200,00 299.676.000 2,28% Degerleme ve 23.12.22 202200022
P Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
ngials‘cl)k Kocaeli 21.118,20 26.024,00 63.283.000 0,48% Degerleme ve 23.12.22 20;;(\)(3(-)23
P Danismanlk A.S.
_— Emek Tasinmaz
Lojistik Kocaeli 2318845 | 57.387,00 715.717.000 543% [ Degerlemeve [ 231222 |, B¥
P Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
ngsték Kocaeli 14.357,45 25.842,00 344.658.000 2,62% | Degerleme ve | 23.12.22 20;;8(3025
P Danismanlk A.S.
_— Emek Tasinmaz
nggsgk Kocaeli 14.419,91 28.451,00 389.733.000 2,96% Degerleme ve 23.12.22 20;;;36)26
P Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
Lgfelsték Kocaeli 31.240,00 |  63.189,00 816.696.000 6.20% | Degeriemeve | 231222 |, b
P Danismanlk A.S.
- Emek Tasinmaz
nggSl(I)k Kocaeli 20.871,43 42.547,00 563.160.000 4,28% Degerleme ve 23.12.22 20;2%3629
P Danismanlk A.S.
- Emek Taginmaz
el Kocaeli 7.101,00 8.312,00 142.148.000 1,08% | Degerlemeve | 231222 | , %%
P Danismanlik A.S.
Emek Tasinmaz REYS-
Arsa Kocaeli 5.801,00 - 44.925.000 0,34% Degerleme ve 23.12.22 202200031
Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
Lostik | kocaeli 1470344 [ 2052300  319.071.000 242% | Degerlemeve [ 231222 |, *O
P Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
ngst(l)k izmir 15.601,00 7.800,00 163.747.000 1,24% Degerleme ve 23.12.22 20;;;3633
P Danismanlk A.S.
- Emek Tasinmaz
Lé’ff‘ék izmir 13.169,00 6.477,00 133.464.000 1.01%| - Degerleme ve | 23.12.22 20;;(;(3(-)34
P Danismanlik A.S.
P Emek Taginmaz
ngsték izmir 8.118,00 4.,001,00 80.941.000 0,61% | Degerlemeve | 23.12.22 20;;3635
P Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
'-825‘(')‘( izmir 7.180,95 3.506,00 72.458.000 0,55% | Degerlemeve | 23.12.22 20;;53636
P Danismanlk A.S.
Lo Emek Tasinmaz
ngs‘ék Izmir 21.268,71 10.606,00 217.021.000 1,65% | Degerlemeve | 23.12.22 205;3637
P Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
ngs?)k izmir 29.401,72 14.683,00 274.187.000 2,08% Degerleme ve 23.12.22 20;;;3(;38
P Danismanlk A.S.
Emek Tasinmaz REYS-
Arsa Izmir 7.957,00 - 13.925.000 0,11% Degerleme ve 23.12.22 202200039
Danismanlik A.S.
) Emek Tasinmaz REYS-
Arsa |zmir 10.633,00 - 20.734.000 0,16% Degerleme ve 23.12.22 202200040
Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
Kemalpasa Lgf;s‘(')k izmir 12.902,23 - 119.164.000 0,90% | Degerleme ve | 23.12.22 20;;;3(’) a1
Depo P Danismanlk A.S.
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L Emek Tasinmaz
29 Sakirya QULYE "SJ;S‘C'JK Sakarya 8.584,68 5.545,00 79.734.000 0,61% | Degerlemeve | 23.12.22 20;;8’3(’) "
p P Danismanlik A.S.
Emek Tasinmaz
30 zif.i }éa b aye Fabrika Sakarya 32.125,86 18.989,00 251.861.000 1,91% | Degerlemeve | 23.12.22 20;;;3[') "
Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
gl | SEApEAlE LSJ;S‘C'JK Sakarya 10.326,55 1.692,00 17.856.000 0,14% | Degerlemeve | 23.12.22 20;258’30 "
P P Danismanlik A.S.
_— Emek Tasinmaz
32 Lgf‘ék Sakarya 34.199,71 12.020,00 100.246.000 0,76% | Degerlemeve | 23.12.22 20;25;36 i
P Danismanlik A.S.
Emek Tasinmaz REYS-
33 Arsa Sakarya 56.019,50 - 53.219.000 0,40% Degerleme ve 23.12.22 202200046
Danismanlik A.S.
Emek Tasinmaz REYS-
34 Arsa Kocaeli 34.477,19 51.063,00 215.482.000 1,64% Degerleme ve 23.12.22 202200047
Danismanlik A.S.
Emek Tasinmaz REYS-
35 Arsa Kocaeli 28.578,62 - 75.019.000 0,57% Degerleme ve 23.12.22 202200048
Danismanlik A.S.
Emek Tasinmaz REYS-
36 Arsa Kocaeli 19.405,94 - 12.614.000 0,10% Degerleme ve 23.12.22 202200050
Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
37 L[‘)’L'S‘(')k Kocaeli 36.333,90 5.820,00 68.113.000 052% | Degerlemeve | 23.12.22 20;2%’365 "
P Danismanlik A.S.
cael Emek Tasinmaz REYS-
38 tarla Arsa Arsa Kocaeli 22.053,92 - 14.335.000 0,11% Degerleme ve 23.12.22 202200052
2 Danismanlik A.S.
Emek Tasinmaz
39 Zeg,: Kund Arsa istanbul 37.147,00 . 157.875.000 1,20% | Degerleme ve | 23.12.22 20;;;3(’)53
Danismanlk A.S.
Istanbul ' Emek Tasinmaz REYS-
40 Arnavutkoy Fabrika Istanbul 7.323,34 3.962,00 112.701.000 0,86% Degerleme ve 23.12.22
202200054
Celik Fal Danigmaniik A.S.
- Emek Tasinmaz
Istanbul Lojistik i e REYS-
41 Istanbul 20.617,53 41.865,00 702.974.000 5,34% Degerleme ve 23.12.22
Esenyurt Depo Depo Danismanlik A.S. 202200055
Emek Tasinmaz
4 | Erzurum Arsa Erzurum 5.169,62 - 22.746.000 017% | Degerlemeve | 231222 | RE'®
Palandoken 202200056
Danismanlik A.S.
Erzincan Emek Taginmaz REYS-
Merkez Hilton Otel Erzincan 6.748,17 10.897,00 120.622.000 0,92% Degerleme ve 23.12.22 202200057
O Danismanlk A.S.
Findik Emek Tasinmaz REYS-
Deno Giresun 16.911,70 3.134,00 19.298.000 0,15% Degerleme ve 23.12.22 202200058
P Danismanlik A.S.
Findik Emek Taginmaz REYS-
Bulancak 1 Depo Giresun 15.700,72 6.118,00 46.966.000 0,36% Degerleme ve 23.12.22 202200059
Findik Depo P Danismanlik A.S.
Findik Emek Tasinmaz REYS-
Depo Ordu 23.274,44 7.560,00 56.454.000 0,43% Degerleme ve 23.12.22 202200060
P Danismanlk A.S.
Findik Emek Tasinmaz REYS-
Depo Samsun 17.720,56 3.134,00 25.092.000 0,19% Degerleme ve 23.12.22 202200061
P Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
Loistik 1 samsun 17.360,03 |  12.274,00 89.615.000 068% | Degerlemeve [ 231222 |, ®%
P Danismanlk A.S.
Samsun Sl Emek Taginmaz REYS-
Cargamba 2 Depo Samsun 21.486,60 4.576,00 35.107.000 0,27% Degerleme ve 23.12.22 202200063
Findik Depo P Danismanlik A.S.
Samsun Loiistik Emek Tasinmaz REYS-
CGarsamb: Die o Samsun 22.504,78 3.944,00 53.063.000 0,40% Degerleme ve 23.12.22 202200064
Depo P Danismanlk A.S.
Emek Tasinmaz
,\Kﬂzflt(i'??(ﬂ':t Arsa | Kastamonu 3.472,82 : 15.628.000 012% | Degerlemeve | 23.12.22 20;25;30 o
Danismanlk A.S.
Kastamonu Tasit Emek Tasinmaz REYS-
Merkez Arag Muayene | Kastamonu 4.530,00 596,00 21.310.000 0,16% Degerleme ve 23.12.22 202200066
Muayene Te: Istasyonu Danismanhk A.S.
Kastamonu Tasit Emek Tasinmaz REYS-
Tosya Arag Muayene | Kastamonu 5.960,99 383,00 4.807.000 0,04% Degerleme ve 23.12.22 T
Muayene Te: Istasyonu Danismanlik A.S.
Bartin Merkez Tasit Emek Tasinmaz REYS-
Arag Muayene Muayene Bartin 4.380,93 579,00 9.435.000 0,07% Degerleme ve 23.12.22 202200068
Istasyonu Danismanlik A.S.
Kara Tasit Emek Tasinmaz REYS-
Merkez Arag Muayene Karabiik 5.291,74 592,20 7.076.000 0,05% Degerleme ve 23.12.22 202200069
WVEVERERESINI  Istasyonu Danismanlk A.S.
Findik Emek Tasinmaz REYS-
Depo Dizce 18.077,53 3.134,00 24.672.000 0,19% Degerleme ve 23.12.22 202200070
Findik Depo p Danismanhk A.S.
Emek Tasinmaz
puzce Werkez 1 'B'gd'ok Diizce 15.253,87 6.915,00 52.502.000 040% | Degerlemeve | 231222 |, %X
P P Danismanlik A.S.
Emek Tasinmaz
g::ce I';"r:’ake’ Arsa Diizce 13.827,75 ; 14.880.000 011% | Degerlemeve | 231222, o;;ggw ,
Danismanlik A.S.
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Bolu Merkez Emek Tasinmaz REYS-

Prefabr Fabrika Bolu 21.315,59 12.159,00 123.202.000 0,94% Degerleme ve 23.12.22 202200073
Danismanlik A.S.
_— Emek Tasinmaz

L[‘;gs‘(')k Ankara 16.939,00 10.452,00 99.120.000 0,75% | Degerlemeve | 23.12.22 20;;[;’367 ”
p Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz

Ankara Kazan 2. Sl IAIRN 11.97000 |  13.834,00 121.140.000 092% | Degerlemeve [ 231222 | , ®¥
p P Danismanlik A.S.

" Kera Emek Taginmaz REYS-
Arsa Arsa Ankara 38.595,00 - 73.331.000 0,56% Degerleme ve 23.12.22 202200076
Danismanlik A.S.

Emek Tasinmaz

8;‘: IGE{?,UI Ankara 13.847,00 |  12.756,00 109.688.000 083% | Degerlemeve | 23.12.22 20;2553677
$ Danismanlik A.S.
Emek Tasinmaz REYS-
- 0 a
Cankaya Arsa Arsa Ankara 11.439,00 5.053.000 0,04% Degerleme ve 23.12.22 202200078

Danismanlik A.S.

Emek Tasinmaz
ﬁ:nsk:ra Golbasi Arsa Ankara 15.905,00 - 27.834.000 0,21% Degerleme ve 23.12.22 20;5;3679
Danismanlik A.S.

Tasit Emek Tasinmaz REYS-
Muayene Eskisehir 11.254,26 375,00 2.269.000 0,02% Degerleme ve 23.12.22 202200080
Istasyonu Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
L[‘)’L'S‘(')k Eskisehir 16.714,24 3.987,00 47.095.000 0,36% | Degerlemeve | 23.12.22 20;2%’3681
P Danismanlik A.S.
Eskigehir Hilton Emek Tasinmaz REYS-
Tepebasi Isyeri Otel Eskisehir 1.335,32 12.718,00 185.816.000 1,41% Degerleme ve 23.12.22 202200082
Otel Danismanhk A.S.
- Emek Tasinmaz
alya Lojistik - REYS-
Antalya 10.132,75 8.045,00 59.560.000 0,45% Degerleme ve 23.12.22
Kumluca Depo Depo Danismanlik A.S. 202200083

P Emek Tasinmaz
ggt'ﬂya KEREZ ngS‘c"k Antalya 3.000,00 5.731,00 59.261.000 0,45% | Degerlemeve | 23.12.22 20;;;3(’)84
p P Danismanlik A.S.

Emek Tasinmaz

66
67

L[‘)’gs‘(')k Antalya 69.021,27 |  42.483,00 348.137.000 2,64% | Degerlemeve | 23.12.22 20;;;3685
P Danismanlik A.S.
pdanaiz Lojistik Emek Tasinmaz REVS-
Careffo e Adana 23.005,00 | 12.980,00 113.511.000 086% | Degerlemeve | 23.1222 [ , X%
Depo P Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz
gg"‘g"‘zsa"gam L[‘)’L'S‘(')k Adana 49.946,40 | 32.444,00 344.965.000 2,62% | Degerlemeve | 23.12.22 20;;;3687
P P Danismanlik A.S.
- Emek Tasinmaz 5
ggggalsarlg Lgf;s‘(')k Adana 30.578,00 |  22.495,00 237.742.000 1,80% | Deerlemeve | 23.12.22 20;;;3088
P Danismanlk A.S.
- Emek Taginmaz
ggaga Saueam ngS‘('Jk Adana 18.199,00 |  10.790,00 102.781.000 078% | Degerlemeve | 23.12.22 20;;;3(')89
p P Danismanlik A.S.
Emek Taginmaz REYS-
Arsa Adana 46.032,10 - 64.501.000 0,49% Degerleme ve 23.12.22 202200090
Danismanlk A.S.
- Emek Tasinmaz
Adana Lojistik o 4 REYS-
Seyhan Depo Depo Adana 28.810,33 3.744,00 97.837.000 0,74% Degerleme ve 23.12.22 202200091

Danismanlk A.S.

Emek Taginmaz
Aoanasagean Arsa Adana 4.921,82 0,00 6.645.000 0,05% | Degerlemeve | 07.10.22 | REYS
Arsa 2 202200092
Danismanlik A.S.

Emek Taginmaz REYS-
Arsa Adana 3.146,28 0,00 4.720.000 0,04% Degerleme ve 30.09.22 | 0500093
Danismanlik A.S.

Emek Taginmaz REYS-
imalathane Istanbul 21.574,98 26.306,00 209.070.500 1,59% Degerleme ve 23.12.22
mala 202200095
Danismanlik A.S.
An L ) Emek Tasinmaz REYS-
el Imalathane Istanbul 5.496,31 3.567,00 43.598.500 0,33% Degerleme ve 23.12.22 202200096
Danismanlk A.S.

Emek Tasinmaz

UCEEL Arsa izmir 29.417,80 0,00 73.545.000 056% [ Degerlemeve [ 111122 | , %Y
Danismanlik A.S.
Ciftci Tower
reslicll Daire istanbul 0,00 160,00 39.200.000 oaon|| | Beteramava: || 7onzs | o FE
Bagimsiz ' ' 290 i 9 123 | 502300001

Danismanlik A.S.

Boliim

TOPLAM 1.4 70,02 | 1.023.247,63 | 13.171.698.000 100,00% -
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU
30.09.2023 tarihi itibariyla, 13 Eylil 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Seri I, 14.1
no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca
finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”
ve 9 EKim 2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1.e sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfdy
sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikimleri ¢cergevesinde hazirlanmistir.

Ek Dipnot: Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli

111-48.1a Sayili
Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tebligdeki
tizenleme

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari

(Degisik:RG-9/10/2020-31269)  Gayrimenkuller,  Gayrimenkule
Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirim Fonu Katilma Paylari ve sermayesine
%100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki

sirketler

istirakler

liskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan)

B Diser Varliklar

Bl Toplam Varliklar (Aktif Toplami)
Finansal Borglar

Diger Finansal Yikimliilikler

Finansal Kiralama Borglari

liskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan)
Bl Ozkaynaklar
I Diser Kaynaklar

n Toplam Kaynaklar

Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler

Dayali

Md.24/(b)

Projeler,

Md.24/(a)

Md.24/(b)
Md.23/(f)

Md.3/(p)
Md.31
Md.31
Md.31
Md.23/(f)
Md.31

Md.3/(p)

111-48.1a Sayili
Tebligdeki

Diizenleme

Para ve Sermaye Piyasasi Araclarinin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismi | Md.24/(b)

Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi
Yabanci Sermaye Piyasasi Araclari
m Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(d)
Atil Tutulan Arsa/Araziler
Yabanci istirakler
isletmeci Sirkete istirak

[ o | @ Julofo] ool o~ ] -] |

FAALIYET RAPORU

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Aracglari Yatirimlarinin Toplami

Gayrinakdi Krediler

Bedelleri

Portfoy Sinirlamalari

_Uzerinde Proje Qeligtirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan
Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri

(Degisik:RG-9/10/2020-31269)  Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirim
Fonu Katilma Paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak
ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki
sirketler

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile istirakler

Yabanci  Gayrimenkuller, ) Gayrimenkule  Dayali  Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari
Atil Tutulan Arsa/Araziler

isletmeci Sirkete Istirak

Borg¢lanma Siniri

Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma
Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirimlarinin
Toplami

01.01.2023 -

Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek

111-48.1a
Sayili
Tebligdeki
Diizenleme

Md.22/(e)

Md.24/(a),(b)

Md.24/(b)
Md.24/(d)

Md.24/(c)
Md.28/1(a)
Md.31

Md.24/(b)

Md.22/(1)

30.09.2023

Md.24/(b)
Md.24/(d)
Md.24/(c)
Md.24/(d)

Md.28/1(a)
Md.31

Md.22/(e)
Md.22/(1)

Hesaplama
Yontemi

K/D 0,00%

(B+A1)/D 81,33%

(A+C-A1)/D 6,67%
(A3+B1+CT)/D | 0,00%

B2/D 0,00%
Cc2/D 0,57%
(E+F+G+H+J)/i | 22,75%

(A2-A1)/D 3,93%

L/D 0,00%

991.707.759

13.221.046.386

92.845.418

1.950.915.694
16.256.515.257
2.656.817.559

286.602.836
14.276.879
13.156.222.247
142.595.736

30 Eyliil 23

16.256.515.257

638.386.939

92.845.418
35.799.567

31
Aralik
22

0,00%

91,08%

5,21%
0,00%

0,00%
0,54%
19,88%

3,66%

0,00%

30 Eylil 23 31 Aralik 22

690.414.179

13.487.916.386

80.529.041
550.153.822
14.809.013.428
2.291.494.480
125.907.777
8.810.888
12.285.295.078
97.505.205
14.809.013.428

31 Aralik 22

542.115.443

80.529.041
16.665.825

Asgari / Azami
Oran

< %10

2 %51

< %49
< %49

< %20
< %10
< %500

< %10

< %10
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reysas | Gvo

KURUMSAL YAPI

4. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili SPK'n hiikiimlerine gore 1.000.000.000 (bir milyar) TL kayitli sermaye tavanina sahip
olup, her biri 1 TL itibari degerde 1.000.000.000 (bir milyar) adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir.

Sirket'in cikarilmis sermayesi tamami 6denmigs 500.000.000 TL olup, beheri 1-TL itibari degerde
500.000.000 adet paya boliinmustir ve tamami muvazaadan ari olarak taahhiit edilip, 95.983.578,09
TL'’si ayni olarak, 404.016.421,91 TL'si ise nakden ddenmistir.

148.281.018

29,66%

309.718.981 61,94%

B Reysas #Egemen Doven Halka Agik Kisim

Esas sozlesme uyarinca toplam c¢ikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili
1.176.470,636 adet pay karsiligi 1.176.470,636 TL'den; B grubu hamiline yazili 498.823.529,364 adet pay
karsiligi 498.823.529,364 TL' den olugmaktadir. A grubu nama yazili paylarin yonetim kurulu {yelerinin
segiminde aday gosterme imtiyazi olup, paylara taninmis baska bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Donem igerisinde sermaye artirimi veya temettii dagitimi yapilmamistir.

REYSAS GYO SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvani Toplam Tutar Toplam Orani

1176.470,58 0,24%
309.718.981,05 61,94%

B 308.542.510,47 61,711%
Egemen Doven B 42.000.000,49 42.000.000,49 8,40% 8,40%
Halka Agik Kisim B 148.281.018,46 148.281.018,46 29,66% 29,66%

TOPLAM 500.000.000 500.000.000 100%

5. ILISKILI TARAFLARA iLiSKIN BILGILER

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TiC. A.S. (“REYSAS”)

Reysas GYO, Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S. (“Reysas’) sirketler topluluguna bagli bir sirket
olup, ortakligimizda 309.718.981,05 TL'lik nominal pay adedi ile gikarilmis sermayemizin %61,94'line
sahiptir.

24.04.1989 tarihinde, her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik ve yolcu tasimaciligi yapmak, satin
aldigi vasitalari kiraya vermek, arag kiralamak ve ayrica sahibi oldugu depolar vasitasiyla depolama
hizmeti vermek amaciyla kurulan Reysas’'in paylari 10.02.2006 tarihinden itibaren “RYSAS’ koduyla
BiST'te islem gdormektedir. Cikarilmis sermayesi 250.000.000 TL olan Reysas'in sermaye yapisi
asagidaki gibidir.
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Ortagin Unvani

A

REYSAS SERMAYE YAPISI

Toplam Tutar Toplam Orani

Durmus Déven 90.022.631,454 |  90.022.631,454 | 18,00% 18,00%
A 15.120.000,648 3,02%
Egemen Ddven B 4.812.500,112 63.700.000,784 | 0,96% 12,74%
c 43.767.500,024 8,75%
A 12.879.999,352 2,58%
Rifat Vardar B 2.187.499,888 59.841.530,918 | 0,44% 11,97%
c 44.774.031,678 8,95%
PABRAI INVESTMENT FUND 3 LTD. c 98.010.052,000 |  98.010.052,000 | 19,60% 19,60%
THE PABRAI INVESTMENT FUND IIL.P. c 51.948.050,000 |  51.948.050,000 | 10,39% 10,39%
NATIONAL FINANCIAL SERVICES LLC c 30.234175,790 |  30.234.175,790 | 6,05% 6,05%
Halka Agik Kisim (Diger) c 106.243.559,054 | 106.243.559,054 | 21,25% 21,25%
TOPLAM A+B+C 500.000.000 500.000.000| 100% 100%

ARI LOJISTiK INSAAT SANAYI TICARET A.S. (“ARI LOJISTIK”)

Faaliyet konusu genel olarak her tiirlii lojistik hizmetleri ve insaat taahhiit isleri olan Ari Lojistik insaat
ve Ticaret A.S. (“Ari Lojistik”)’ nin sermayesine Reysas GYO 4.575.000 TL nominal degerli payla %50
oraninda istirak etmektedir.

ARI LOJISTIK SERMAYE YAPISI
Grubu Tutar

4.575.000,00

4.575.000,00

9.150.000,00

Ortagin Unvani

Reysas GYO

Diger

TOPLAM

50,00%
50,00%
100,00%

REY OTEL TURIZM ISLETMECILIGI VE TICARET A.S. (“REY OTEL")

Faaliyet konusu otel ve konaklama yerlerinin isletilmesi olan ve ayni zamanda Reysas GYO'nun
portfoylindeki Eskisehir otelini ve Reysas Turizm portfoylindeki Erzincan otellerinin isletmesini
yiiriten Rey Otel'in paylarinin tamamina (100%) Reysas GYO sahiptir.

REY OTEL SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvani Grubu Tutar Orani

Reysas GYO

610.000,00 100,00%

100,00%

TOPLAM | 610.000,00 |

Reysas topluluguna bagli sirketler asagidaki tabloda gdsterildigi gibidir:

Reysas'in Bagli Ortakliklari & istirakleri

Reysas'in
Sermayedeki
Pay Adedi

Reysas'in
Sermayedeki
Pay Orani

Cikarilmis

Ticaret Unvani .
Sermayesi

Faaliyet Konusu

Reysas GYO gf{;l‘(’l‘l’;"k”‘ Yatinim 500.000.000,00 |  309.718.981,05 61,94%
CEVMETR O N Y ETNTCIgIE M Tiitiin Mamiillerinin 0
inciion Dagitim ve Pasarianmas: 25.750.000,00 25.492.500,00 99,00%
Ozellestirilen Arag

F‘:Vsa? 1 Tiaf"t_ AM“aVe”e Muayene Istasyon 35.000.000,00 26.418.800,00 75,48%
stasyonlari Isletim A.S. istetmeciligi

s RALR Sahip oldugu vagonlar ile 5.700.000,00 5.700.000,00 100,00%
Tasimaciligi A.S yurt ici yiik tagimaciligi
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6. ORGANIZASYON YAPISI
Sirket faaliyetleri, 6 kisiden olusan yonetim kurulu ve 11 kisiden olusan personel tarafindan
yurutulmektedir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin 14, 15, 16 ve 19. Maddelerinde belirtilen yetkilere
haizdir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kuruluy,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

Genel midir, yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi
yonetmekle yukumlidir.

Sirkette gorev alacak denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen
sartlara haiz olmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu dyelerinin, TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasagl” baslikli 395.
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkiindiir. Yonetim Kurulu lyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin dénem iginde bu diizenlemeler kapsaminda herhangi bir islemleri olmamistir.
Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu lyelerinin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar
dahil, diger bazi Reysas Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi veya yonetici olarak gorev
yapmaktadirlar. Dénem iginde Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren nemli bir islem olmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
dyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle
bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize
Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, liglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir. Sirketin
faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu liyelerinin haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 6 liyeden olugsmakta olup, liyeler 25.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yil siireyle 2023 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi genel kurul tarihine kadar gorev
yapmak lzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulumuz donem igerisinde 22 defa toplanmis olup toplanti katilim orani %100’dur.

REYSAS GYO YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi

Durmus Déven

Baslangi¢

Tarihi Bitis Tarihi

Son Bes Yilda
ihraccida
Ustlendigi
Gorevler

Ortaklikta
Sahip Oldugu
Pay Durumu

Egemen Doven

Mehmet Alper Alptekin

Ekrem Burcu

Ali Murathan Dikel

Seref Can Buladoglu

Yonetim Kurulu 2023 yili faaliyetleri Yénetim Kurulu
Baskani 25.05.2021 Olagan Genel Kurulu Baskani Yoktur
Yonetim Kurulu 2023 yili faaliyetleri Yénetim Kurulu 0
Baskan Vekili 25.05.2021 Olagan Genel Kurulu Uyesi 8,40%
Yonetim Kurulu 2023 yili faaliyetleri Gayrimenkul
UOyesi 26.05.2023 Olagan Genel Kurulu Portfoy Yoneticisi Yoktur
Y6netim K_urulu 25.05.2021 20%3 yili faaliyetleri Yonetim K_urulu Yoktur
Uyesi Olagan Genel Kurulu Uyesi
Ytinuetim KgrulL! 25.05.2021 20%3 yili faaliyetleri Yoktur Yoktur
Bagimsiz Uyesi Olagan Genel Kurulu
Yonetim Kurulu 2023 yili faaliyetleri Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi 25.05.2021 Olagan Genel Kurulu Bagimsiz Uyesi Yoktur
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0ZGECMISLER

Durmus DOVEN (Yénetim Kurulu Baskani)

1980 yilinda is yasamina atilan Durmus Déven, 6nce Hacettepe Universitesi isletme Fakiiltesi ardindan
da Anadolu Universitesi is idaresi Béliimiinii bitirmistir. Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Yonetimi Uzerine de Yiksek Lisans yapmistir. 1990 yilinda Reysas Lojistik ve Tasimacilik
firmasini kuran Durmus Doven, lojistik sektoriinden once insaat, ithalat, Gretim gibi alanlarda faaliyet
gostermistir. Bu arada dikey entegrasyon ilkesine bagli olarak bircok yeni yatirimi gerceklestirmistir.
18 Nisan 1961 yiinda Ankara'da dogan Durmus Déven evli ve 2 cocuk babasidir. ingilizce bilen Durmus
Déven, ucaklarla ¢ok ilgili, pilotlugu ise bir tutkusu olarak tanimlamaktadir.

Egemen D6ven (Yonetim Kurulu Bagkan V.)

1985 yilinda Ankara’da dogan Egemen Déven, ilkokulu Biiyiik Kolej'de, ortaokulu Ozel Bilkent Lisesinde
ve liseyi de 2003 yilinda TED'de bitirmistir. Ayni yil Kog Universitesi isletme béliimiine baslayip, 2007
yilinda bolimiinden Vehbi Kog Onur derecesi alarak mezun olmustur. 2002 yilinda Macaristan’'in Gyor
sehrinde Hodlmayer'de lojistik staji yapip, 2004 yilinda bankacilik, finans ve hazine bolimlerinde
HSBC'de calismistir. 2005 yilinda ise operasyon ve planlama bolimlerinde Adapazari’'ndaki Toyota
Otomobil Fabrikasinda galigmistir. 2007 yilindan itibaren Reysas GYO sirketinde Yénetim Kurulu Uyelgi
ve grup sirketlerinde de ydneticilik yapmaktadir. SET (Single Engine Turbine) lisansina sahip olan
Egemen Déven Avrupa'da bu lisansa sahip sayili pilotlardandir. iyi derecede ingilizce bilmekte olan
Egemen Doven, evli ve 3 gocuk babasidir

Ali Murathan Dikel (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1985 yilinda izmir'de dogan Ali Murathan Dikel, St.George Avusturya Lisesi'nden mezun olduktan sonra,
Lisans 6grenimini Sabanci Universitesi ing.Yonetim Bilimleri bélimiinde tamamlamis, ardindan Yiiksek
Lisansa Uskiidar Universitesi Tasavvuf Kiiltiirii ve Edebiyati bélimiinde devam etmistir. 2008 yilinda
Siitas'ta Kurumsal iletisim béliimiinde, 2006 yilinda Coca Cola'da Pazarlama béliimiinde gdrev almis,
2016 yilindan itibaren de Hasbro'da Kidemli Marka Miidiirii gorevinde galismaktadir. Ali Murathan Dikel
iyi derecede ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Seref Can Buladoglu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda istanbul'da dogan Seref Can Buladoglu, Saint-Benoit Fransiz Lisesi'nden mezun olduktan
sonra Lisans 8grenimini istanbul Bilgi Universitesi isletme Fakiiltesi Ekonomi-isletme béliimiinde
tamamlamistir. Sirasiyla Anel Grup Finans departmaninda ve istanbul Turizm ve Magazacilik AS.
Yénetim béliimiinde stajlarini tamamlayip yine istanbul Turizm ve Magazacilik A.S.de is yasantisina
baslamistir. 2009 yilinda Dorukefe Gida Ticaret Ltd. Sti.’de yonetici olarak yeni gorevine baslamistir.
2013 yilinda kardesiyle birlikte kurduklari Hurma Gida Tic. ve San. Ltd. Sti. ve Anday Kimya Sirketleri
biinyesinde halen restaurant ve market isletmeciligi, temizlik Griinleri tedarigi ve kimyasal madde
Uretimiyle birlikte oto kuafor alanlarinda hizmet veren sirketlerinde ydneticilige devam etmektedir.
ingilizce ve Fransizca bilen Seref Can Buladoglu evli ve 1 cocuk babasidir.

Mehmet Alper Alptekin (Yonetim Kurulu Uyesi)

1988 yilinda Ozel Kalamis Kolejini, 1992 yiinda Marmara Universitesi Basin Yayin Fakiiltesini bitiren Sn.
Alptekin egitim hayatini 1992-1994 yillari arasinda Amerikada devam etmistir. 1995-2007 yillari arasinda
cesitli Ulkelere tekstil ihracati yaparak is hayatina baslayan Sn. Alptekin 2007 yilindan itibaren Reysas
Grubunda Gayrimenkul Portfoy yoneticisi olarak gorev alirken 2023 yili Mayis ayinda yonetim kurulu
Uyesi olarak atanmistir.

Ekrem Burcu (Yoénetim Kurulu Uyesi)

1960 yilinda dodan Ekrem Burcu Hacettepe Universitesi isletme béliimiinii bitirmistir. Bayindirlik
Bakanligi ve bagli birimlerinde sirasiyla uzman, sube miidiirii ve daire baskan vekilligi yapmistir.2003
yilinda kendi istegi ile Bayindirlik Bakanligindan emekli olmustur. 2003 yilinda Reysas Lojistik
grubunda calismaya baglayan Ekrem Burcu, Ankara Bolge Miidiirligi ve Proje Koordinatorliigi
yapmistir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yénetim Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 gcocuk babasidir.

Ozkan Yaman (Genel Miidiir)
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2007 yiinda Dumlupinar Universitesi miihendislik fakiiltesini bitirdikten sonra cesitli projelerde saha
miihendisi olarak gorev yapan Sn. Yaman 2013 yilinda Yildiz Teknik Universitesinde Yapi isletmesi
yliksek lisans programini bitirmistir. 2013 yilindan itibaren 6zellikle endiistriyel pazar (sanayi tesisleri,
lojistik depolar, hizmet binalari vb.) projelerinde gelistirme siireglerinde cesitli kademelerde
yoneticilik gorevlerini Ustlenen Sn.Yaman 2023 yili Mayis ayinda Sirketimiz Genel Midiri olarak
atanmistir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALMIS OLDUGU GOREVLER

Adi Soyadi Ortaklik Diginda Aldigi Gorevler

Reysas Toplulugu ve Bagli Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanligi

Durmus Doven Yonetim Kurulu Baskani

Reysas Toplulugu ve Bagli Sirketlerinde Yonetim

Egemen Doven Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Kurulu Baskan Vekilligi

Mehmet Alper Alptekin Yonetim Kurulu Uyesi Reysas Grubu Gayrimenkul Portfdy Yoneticisi

Ekrem Burcu Yénetim Kurulu Uyesi Reysas Lojistik

Yonetim Kurulu Bagimsiz

Ali Murathan Dikel Uyesi

Hasbro Kidemli Marka Mudiiri

Yonetim Kurulu Bagimsiz
UOyesi

Seref Can Buladoglu

Kendi Sirketlerinde Yoneticilik
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz olan Ali Murathan Dikel ve Seref Can Buladoglu ilgili mevzuatlar
ve Esas Sozlesme cergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin asagida 6rnegi bulunan beyani, atanmalari
esnasinda yonetim kurulumuza sunmuslardir.

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontroliinu elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan
sirketler olmak lizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in dnemli 6lglide hizmet veya uriin satin
aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, %5 ve lizeri
ortak, onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak secilmem durumunda, Universite égretim lyeligi harig,
gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgiide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket yonetim kurulunda son on yil icinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda, borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu liyesi olarak gorev yapmadigimi,

j) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ali Murathan Dikel & Seref Can Buladoglu
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YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Taksimi” baslikli 20. maddesi uyarinca, yonetim
kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin TTK ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak lizere toplamda ti¢ komitenin kurulmasi ve ¢alisma esaslari
Yonetim Kurulumuz'un é Subat 2014 tarihli karari ile belirlenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi
kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

Denetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi Karari Tarihi

Komite Baskani Seref Can Buladoglu - Bagimsiz YK Uyesi 25.05.2021

Komite Uyesi Ali Murathan Dikel - Bagimsiz YK Uyesi 25.05.2021

Denetim Komitesi, donem igerisinde gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 5 kez
toplanmistir.

Denetim Komitesi'nin baslica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki liyeden olusur ve Denetim Komitesi liyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz
Uyeler arasindan secilir. Bu liyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecriibeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi liyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg
Sirket'in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetim Komitesi, iiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy
birligiyle toplanti harici karar alinmasi miimkiindiir. Denetim Komitesi, iliskili Taraf islemlerine iliskin
Esaslar gergevesinde acil olarak toplandigi haller harig olmak iizere, en az ii¢ ayda bir ve yilda en az
dort kere toplanir. Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu dl¢iide yonetim
kurulu toplantilari ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir yonetim kurulu toplantisi 6ncesinde,
Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi tyelerinin bulundugu baska bir yerde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tiim galismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi
calismalari ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuclari iceren bilgileri yonetim kuruluna
raporlama yapar, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna
yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak ilizere su gorevleri yerine getirir:

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin
kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalarini
gozetmek.

Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve
bagimsiz denetim kurulugundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari;
bagimsiz denetgi tarafindan daha once Sirket ydnetimine iletilen SPK'nin muhasebe
standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama
seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini, ortaklik ydnetimiyle
arasinda gergeklestirilen 6nemli yazismalari degerlendirmek.

Sirketin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol sistemleri ve bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili
olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket calisanlarinin
muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi gercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemek.
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Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Ydnetim
Kurulu’'na yazili olarak bildirmek.

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

Ayrica, Sirket'in paylarinin sermaye artisi yoluyla halka arzi halinde ise; s6z konusu rapora ek olarak
sermaye artisindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iligkin olarak; Sirket
paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren kamuya acgiklanan ve yapilan sermaye
artisinin sonugclarini iceren ilk iki finansal tablolarinin ilanini takip eden on is gini iginde bir rapor
hazirlamakla ylkimludiir.

Denetim Komitesi kararlari yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin calismalari ve nerileri
yonetim kurulu lyelerinin TTK'dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim
Komitesi'nin gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin gerekli kaynaklari ve destegi saglar.
Denetim Komitesi, incelemesine konu olan veya konularla ilgili gerekli gordiigii hallerde, Sirket
yonetici ve calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cercevesinde) bilgi alabilecegi gibi, ilgili kisileri
komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii
konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir.

Riskin Erken saptanmasi Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu
Karari Tarihi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Baskani Seref Can Buladoglu - Bagimsiz YK Uyesi 25.05.2021

Komite Uyesi Ekrem Burcu - YK Uyesi 25.05.2021

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem cerisinde gerekli ¢ogunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak 6 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baslica amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirlu riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ig¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak.

fazla lyesinin bulunmasi halinde (yelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
tiyelerinden segilir. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu liyelerinden segilir. Yonetim kurulu lyesi
olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Risk Komitesi liyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en geg Sirket'in olagan genel kurul toplantisini
takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu lyeleri
yeniden gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi, iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplanti harici karar almasi miimkiindiir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket
merkezinde veya Risk Komitesi {iyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir.

Risk Komitesi yapmis oldugu tiim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi
calismalar ile Risk Komitesi toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna
raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gérevleri yerine getirir:

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk
Yonetimi (ERM) sistematigi cergevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
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sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin
belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa g6zden gecirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu {stlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gercgeklestirilmesinin gozetimi,

Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere iliskin
oneri gelistirilmesi,

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek,

Risk Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin gériislerinden yararlanir.
Risk Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi,
tavsiye ve onerilerini iceren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan
s6z konusu raporlar bagimsiz denetciye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu
Karari Tarihi

Komite Baskani Ali Murathan Dikel - Bagimsiz YK Uyesi 25.05.2021

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Uyesi Emre BAYAR - Yatirimci iligkileri Md. 02.01.2023

Donem icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi, gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 3
kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’'nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmek.

Komite, yonetim kurulu iiyesi olan veya yénetim kurulu liyesi olmayip kendi alaninda uzmanligi olan en
az iki lyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi baskani, bagimsiz yonetim kurulu iyelerinden
secilir. Yatirimei iliskileri Birimi Yoneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin dogal iiyesidir.

Komite lyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en geg Sirket'in olagan genel kurul toplantisini takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu Uyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite'nin Uyeleri olanaklar dahilinde, yiriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan
segilir. Komite’de, muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir.

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu baska
bir yerde toplanabilir. Komite, iyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir.
Uyelerin oy birligiyle toplanti harici karar almasi miimkiindiir.

Komite yapmis oldugu tiim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite galismalari ile komite
toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak lizere su gorevleri yerine getirir:

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Yatirimci iligkileri biriminin ¢calismalarini gozetmek.
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Kamuya acgiklanacak “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” nu gozden gegirerek, burada
yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol etmek.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu'na
uyum derecesini iyilestirici onerilerde bulunmak.

Diinyada Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’'na éneride bulunmak

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve licret komitesi i¢cin ongoriilen gorevler de, Sirketimizde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite’'nin bu kapsamdaki gorevleri
ise asagidaki gibidir:

B Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

B Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak {izere; bagimsiz iyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik dlgltlerini tasiyip tagimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna
iliskin degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunmak.

B Bagimsiz yénetim kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz iye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak lizere, bosalan Uyeliklere bagimsiz liye segimi icin degerlendirme yaparak sonucunu
yonetim kuruluna yazili olarak iletmek.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

Yonetim Kurulu dyelerinin ve Ust diizey ydneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gozetimini
yapmak.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve ust dizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gozetimini
yapmak.

Sirketin ve lyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek
olcutleri belirlemek.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve ust dizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iligskin 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

Komite’'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek ydnetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin gériislerinden yararlanir.

7. SIRKET ICi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR

SIRKET iGi SISTEMLER & ESASLAR

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak
Yonetim Kurulu’'na sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plani
cercevesinde; yilsonunda sirket, belirlenen usul ve prensipler cercevesinde 1 yillik bitgesini hazirlar
ve Ust yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur. Stratejik planlar ve biitceler
Isiginda ydneticilerin ve sirketin yillik performanslari belirlenir. Reysas GYO Yonetim Kurulu ve st
yonetimi, yil icinde duzenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine ulasma seviyelerini,
butcelerine gore performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken
tedbirler konusulur; ayrica Ust yonetimin finansal performansini biitgceye gore gozden gecirip, stratejik
hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde oneriler gelistirir. Donem
icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan 6 defa yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve
seffaf bilgi alinmasi ve stratejik degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis, bu kapsamda yil
icinde alinan tim kararlarin sirketin stratejik hedeflerine uygun ve zamaninda gergeklestirilmesi
hedefine uyum saglanmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari

Yonetim kurulu Uyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret 6denmektedir. Yonetim
Kurulu lye lcret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu iyesinin karar verme siirecinde aldig
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve
ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu lye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar
yapilacaktir.

Risk Yénetimi Politikalari, ic Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenme cercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. i¢ kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve
islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag¢ ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yiritilmesi, hesap ve kayit diizeninin bitinligi ile guvenilirliginin veri sistemindeki
bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin korunmasi,
Sirket icerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrold, Uretilen bilgilerin
glivenilirligi, kontroli, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla, gerekli kontroller
yapilacak sekilde organize edilmistir.

ic denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger
yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; i¢ kontrol ve yonetim siireglerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik yaklagimlar gelistirerek,
kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olacak sekilde isletilmektedir.

a) ic Kontrol Sistemi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket ic kontrol sistemine iliskin olarak gériis ve dnerilerini, Sirket {ist
yonetimi ve bagimsiz dis denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, Yonetim Kurulu'na
iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi icin gerekli her tiirli tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlariimzalamakla ylikimli olan gorevlilerin, ortaklikla veya
konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagli ortakliklar, istirakler ve miisterek ydnetime tabii
tesebbiisler ile ilgili 6nemli bilgilere ulasmasini saglayacak tedbirleri almakla yiikiimlidiir. imza
yukimlist gorevliler gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgi ulasma
sistemiyle ilgili elestiri ve onerilerini Yonetim Kurulu'na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dis denetimini
yapmakta olan kurulusa bildirmekle ve yillk raporu incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol
sistemi hakkinda bilgi vermekle ylikumludirler.

b) Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket biinyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya
kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri karsilayan yeterli ve
kesintisiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu tyeleri, ist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya gikabilecek gikar
catigsmalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kotliye kullanilmasini 6nlemeye yonelik sirket igi diizenlemelerine uyumu gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetgi ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde onemli gorev Ustlenen yetkililerin, burada belirtilen dizenlemelere aykiri davranislarini
degerlendirir ve konuya iliskin bulgu ve onerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danigsmanlari ile birlikte finansal tablolar Gzerinde dnemli etkisi bulunabilecek hukuki
ihtilaflar1 degerlendirir.

c) Risk Yonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yiiritiilen risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amagla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda
bulunur ve is birligi icerisinde calisir.
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Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal
limitlere uyum anlaminda Uyum Riski olmak lizere 5 kategoride siniflandirilmaktadir:

Operasyonel Risk: Sirketin siirecleri, calisanlari, kullandigi teknoloji ve alt yapisi ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin bitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan
ve sirketin itibarina zarar vermekten kaginmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticiligi
destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasl aracglarina iliskin piyasa riski, dizenli olarak
olciilmekte, mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve {ist ydnetime
raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi muhtemel alacaklarin en biiyiik kaynagini, kira
alacaklari ve gelistirilen projelerdeki (Unitelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kiraci portféyli ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cercevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikiglarini, tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araclarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gozetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’'nin yayinladigi Seri Il No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar’'na
iliskin Esaslar Tebligi'nde yer alan portféy sinirlamalarina, aktif dagilimda uyulmasi gereken
yasal sinirlara uymaktadir.

KURUMSAL POLITIKALAR

insan Kaynaklari Politikasi

Reysas GYO olarak ise alim siireclerindeki temel beklentimiz, sirket kiiltirimuzle ve bu kdiltirin
parcasi olan tum departman ve ¢alisma arkadaslariyla uyumlu, profesyonel ve kisisel gelisimini en az
asli vazifeleri kadar 6nemseyen bireylerden olusan bir calisma ortami insa etmektir.

insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;

Yiiksek verimliligi, yliksek motivasyonla saglamak.

Firsat esitligi yaratip kariyer planlamasi ve kisisel gelisim asamalarinda is arkadaslarimiza
her imkani sunmak.

Dogru pozisyonlar igin dogru isimleri istihdam ederek saglam ve sarsilmaz ekipler kurmak.
Liyakat esasiyla, performansa ve yeterlilige dayali bir terfi politikasi yliriitmek.

Deger yaratma motivasyonuyla hareket eden is arkadaslarimizin dogru destegi bulmasini
saglamak.

Yalnizca kurum iginde degil sosyal hayatinda da sirketimizi temsil edecek nitelikte, mutlu,
motive ve proaktif is arkadaslari istihdam etmektir.

an

aanA

a

insan Kaynaklari Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “insan Kaynaklari
PolitikasI” sekmesinden ulasilabilir.

I Organizasyon Yapisi ve Calisan Profili
Sirketimizin raporlama tarihi itibariyla personel sayisi 11 olup calisan profili asagidaki gibidir:

m|Erkek [Kadin |m|Lisans ve Ustli  [:]Lisans Alti
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Il Calisanlara Taninan Sosyal Haklar
Calisanlarin sosyal ve is hayati dengesi gozetilerek gerek mesleki gerek sosyal gelisimleriigin ihtiyag
duyduklari egitimlere ve organizasyonlara katilmalarina her tiirlii kolaylik saglanmaktadir.

Sirket calisanlarinin kendini ve igini gelistirmesi, deger yaratmasi, calisanin temel sorumlulugu olarak
kabul edilir. Sirketimiz, ¢calisanlarin kendi uzmanlik alanlari iginde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu
bilgiyi kullanarak kendilerini ve islerini gelistirmeleri amaciyla, tum calisanlara gerekli olanaklari
sunmayi ve rehberlik etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.

Sirketin, insan kaynaklari uygulamalarinda calisan egitim ve gelisim faaliyetleri, stratejik hedefleri ve
oncelikleri ile iligkilendirilir.

Ill.  Segme ve Yerlestirme Siireci
ise alimlarimizda tiim pozisyonlar icin dogru hedef grubuna ulasilarak, en uygun adayin segilmesi
amaclanmaktadir. Kurum kilturiine uygun, acik iletisim ve siirekli gelisime inanan, kurum aidiyetine
sahip, misteri ve sonuc odakli adaylarin biinyemize katilmasi hedeflenmektedir. Ayrica deneyimli ise
alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim, sertifika ve yetkinliklere sahip
olmasi beklenmektedir.

Ayrica egitim diizeyi yiiksek, yenilige ve degisime agik, girisimcilik yetenegine sahip, dinamik, kendisini
ve isini gelistirme potansiyeli olan, takim galismasi yapabilen, sirket degerlerini benimseyip sahip
cikacak kisileri is hayatina kazandirmayi hedeflemekteyiz.

ise alim siireclerinde ana ilke, higbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan, isin gerektirdigi
yetkinliklere sahip ve sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.

Personel se¢cme siireglerimiz;

Basvuru
inceleme
Milakat
Degerlendirme
is teklifi

oooon

IV.  ise Aim Genel Sartlari
Sirketimizde gdreve baslayacak personelin asagida belirtilen niteliklere sahip olmasi gerekmektedir;

18 yasini bitirmis olmak,

Erkek adaylar igin askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf
tutulmus olmak,

Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamak,

Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhidu altinda bulunmamak,
Gorevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecriibe ve gerekiyorsa sertifikalara sahip olmak.

an

aAan

V. Kariyer Planlama
Bir iist unvana gegislerde, insan Kaynaklari Yénetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri gcergevesinde,
gérev taniminin gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere sahip olunmasi gibi
kriterler goz oniinde bulundurulmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci; iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak
planlanip yiiriitiilmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin yénetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetgi,
odullendirici ve motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, licretlendirmede, dil, irk, renk, cinsiyet,
siyasi dusiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri 6zellikler kriter olarak kabul
edilmemekte, ayrimcilik yapilmamaktadir.

Ucretlendirme politikasi, yeni yetenekleri Sirket biinyesine kazandirmak ve performansi yiiksek
calisanlarimizi korumak amaci ile olusturulmustur. Ucretlendirme politikasi belirlenirken, sektérel
veriler g6z oniinde bulundurulur.
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Politika; Ucretlendirme yonetimi yoninden, sirketin her kademedeki yonetici ve calisanlarini
kapsamaktadir.

Ucretlendirme Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Kar Payi ve Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket'in kar dagitim esaslari, Esas Soézlesme’nin “Karin Dagitimi” baslikli 34. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hikimlerine uygun hareket eder.

Sirket'in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca,
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler igin ayrilan karsiliklar; hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin %5 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla,
Sirket'in kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda
birinci temettd ayrilir.

[kinci Temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disiildikten sonra kalan kismi genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak
bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiisti yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince kanuni yedek
akce ayrilir.

e) Kanunen ayrilmasi gereken yedekler ve esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
payr ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu lyeleri ile ortaklik ¢calisanlarina kdrdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecedi gibi, belirlenen kir payr 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara kar
payr avansi dagitilabilir.

Kanuni yedek akceler toplaminin, ¢ikarilmis sermayenin yarisini asmis olmasi durumunda Genel Kurul,
cikarilmis sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde kullanilacagi ya da dagitilacagi
hususunu serbestce karara baglayacaktir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yillik kdrin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin dizenlemeleri dikkate alinarak, ydnetim kurulunun teklifi itzerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir. Bu ana sézlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

Bagis, Yardim ve Sponsorluk Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglari karsilamak, tGlkenin
gelecegine ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle; egitim, saglik, kiiltiir-sanat, hukuk, bilim,
cevreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimcilik, teknoloji, iletisim ve benzeri,
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kamuya yararli faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi igin gerekli ilke,
kurallarin belirlenmesi, bagis siirecinin ydnetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve
sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla bagis politikasi olusturmustur.

Bagis, yardim ve sponsorluklarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay
sahiplerimiz ve cgalisanlarimizda kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve
toplumsal ihtiyaci kargilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amacla toplumsal gelisime katki
saglayacak projelerin gergeklestiriimesine de destek olunmaktadir.

Bagis ve Yardim Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve
Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Etik Ilkeler

Biitiin yonetici ve galisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
“Etik Kurallarr”, Sirketimizin kurumsal degerini ylikseltmek, hizmet kalitesini artirmak, calisanlarin
toplumla ve diger calisma arkadaslari ile olan iligkilerinin diizenlenmesi, haksiz rekabetin dnlenmesi
amaciyla tanimlanmistir. Etik ilkeler Sirket galisanlarinin kendi aralarindaki ve toplum ile olan
iligkilerini diizenleyen ve ayni zamanda sirket ici davranis kultlriini de olusturan ilkeler bitiintdar.
Etik ilkeleri’n tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

Bilgilendirme Politikasi

Reysas Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki
hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bigimde paylasmak, Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortaklgi A.S.ye ait finansal
bilgileri, genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri gergevesinde dogru,
adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan ederek; gerek Yatirimci iligkileri gerekse Kurumsal iletisim
birimleri tarafindan sirekli, etkin ve acgik bir iletisim platformu sunmaktir.

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, BIST diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, yasal
olarak aciklanmasi gereken bilgi ve aciklamalari kamuyla, yetkili kurum ve kuruluslarla, mevcut ve
potansiyel yatirimcilarla esit ve etkin bir sekilde, aktif ve agik bir iletisimle, zamaninda paylasmayi
amaglar.

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili “Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cergevesinde hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi, REYSAS GYO binyesinde faaliyet gosteren tum iliskili sirketleri ve calisanlari
ile danismanlarini kapsamakta; REYSAS GYO'nun sermaye piyasasi katiimcilari ile yazili ve sozli
iletisimini diizenlemektedir.

Bilgilendirme Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Kamuyu Aydinlatma Politikas’'nin amaci, Sirket'in tabii oldugu diizenlemeler ve esas sdzlesme
hikimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar ve ¢alisanlar olmak tizere tiim menfaat sahipleri
ile ticari sir niteligi tagsimayan her tiirli bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle
ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Kamuyu aydinlatma politikasinda amag, Sirket stratejileri ve performansini da dikkate alarak, Sirket'in
gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki
hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Sirket'e ait finansal bilgileri genel kabul goren finansal
raporlama ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde dogru, adil, zamaninda ve
detayli bir sekilde ilan ederek; Yatirimci iliskileri Miidiirligii tarafindan siirekli, etkin ve agik bir iletisim
platformu sunmaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu aydinlatmaya
iliskin tiim uygulamalarda SPK ve Borsa istanbul A.S. (BiST) diizenlemelerine uyum gdéstermek ve en
etkin iletisim politikasini uygulamayi amaglamaktadir.
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Kamuyu Aydinlatma Politikas’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve
Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirket, islem ve faaliyetlerinde tim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle
diizenlenen haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlal edildiginin fark edilmesi halinde, haklarin geri tesis edilmesini saglamak lizere diizeltici 6nlemler
etkili ve suratli bir sekilde alinir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmeler ile korunmadigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirketin de imkanlari, haklari ve itibari
gozetilerek korunur. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dzime ulastirilmasinda Sirket oncl rol oynar. Menfaat sahipleri arasinda cikar
catismalari ortaya ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi
durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir,
her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal
ilke ve Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Risgvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasr'nin (“Politika”) amaci Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Anonim Sirketi olarak risvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasimimizin acik bir sekilde belirtilmesidir.
Sirket olarak, isbu Politika ile risvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere, uluslararasi
diizenlemelere ve faaliyet gosterilen llkelerdeki yasal diizenlemelere ve etik ilkelere uyulmasini, bu
konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesini hedeflemekteyiz.

Bu baglamda, isbu Politika’nin amac;

Sirket'in, batiinligini ve itibarini korumak amaciyla potansiyel yolsuzluk eylemlerini
belirlemeye ve dnlemeye iligkin ilke ve kurallari tanimlamak,

Yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve yonetmek icin tim calisanlarimiza bilgi
saglamaktir.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal
ilke ve Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Sikayet ve Takip Politikasi

Sikayet ve Takip Politikas’'nin amaci; paydaslarin talep ve sikayetlerinin etkin bir bicimde kayit altina
alinmasi, tarafsiz bir bigimde degerlendirilerek ¢o6ziilmesi, sonucun paydaslara bildirilmesi,
kayitlardan yararlanarak sorunun tekrarlanmamasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi ve hizmet
kalitesinin gelistirilmesinde izlenecek adimlarin belirlenmesidir.

Sikayet Yonetimi siireci, sunulan hizmetlere iligkin paydaslardan gelen sikayet, 6neri, ihbar, teknik
destek, uriin/hizmet talebi, gériis, yorum ve onerilerin ele alinmasi ve elde edilen bilgilerin
degerlendirilmesi yoluyla siireglerde iyilestirme saglanmasi ve paydas memnuniyetinin arttirilmasi
amacina hizmet etmektedir.

Bu amacla paydaslarin her tiirli sikayeti, memnuniyetle kargilanarak miimkiin olan en kisa siirede en
uygun ¢6ziimiin sunulmasi hedeflenir. Her bir sikayet, adil, objektif ve tarafsiz olarak, etkin ve verimli
bir sekilde ele alinir ve sonuglandirilir.

Sikayet ve Takip Politikas’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve
Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Bilgi Guivenligi Politikasi
Bilgi Givenligi Politikasi (“Politika” veya “BGP”), Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim

Sirketi'nin (“Reysas GYO”" veya "Sirket") biinyesindeki bilgi varliklarini kapsamaktadir. Tim
lokasyonlardaki galiganlar, lokasyon ici ve disi tedarikgiler / yiiklenici tarafindan uygulanir.
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Bilgi Giivenligi Politikasi, halka agik sirketleri igin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yiiriirliige konan
VII-128.9 no.lu Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi (“Teblig”) ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile
diger diizenlemeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bilgi Giivenligi Politikasinda amac: Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., kurumsal bilgiyi son
derece degerli bir varlik olarak kabul etmektedir. Reysas GYO Bilgi Giivenligi Politikas’'nin amaci da,
Sirket ve bagli ortakliklarinin is siirekliligini saglamak ve potansiyel tehditlerin etkisini azaltmak icin
bilgi varliklarinin gizlilik, batinliik ve erisilebilirligini saglayarak bilgi glivenligi olaylarini engellemek
veya hasar riskini minimize etmektir.

Sirket 6zellikle asagida belirtilen konularin yerine getirilmesini benimsemistir:

Bilgi varliklarina yonelik riskleri tespit etmek ve sistematik bir sekilde risklerin yonetilmesini,
Bilgi Glivenligi Standartlarinin gerekliliklerini yerine getirmeyi,

Bilgi Giivenligi ile ilgili tiim yasal mevzuata uyum saglamayi,

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi'nin yasatilmasi igin gerekli kaynaklari saglamayi, kontrolleri
tesis etmeyi, siirekli iyilestirme firsatlarini degerlendirmeyi ve gézetim icin gerekli galismalari
gerceklestirmeyi,

Bilgi gilivenligi farkindaligini artirmak igin, teknik ve davranissal yetkinlikleri gelistirecek
sekilde egitimler gergeklestirmeyi,

aoon

Bilgi Giivenligi Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Cikar Catismasi Politikasi

Cikar catismasi; calisanlarin gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerini etkileyen veya
etkileyebilecek, parayla olgilebilir olan veya olmayan her tirlii menfaati ve onlarla ilgili herhangi bir
sahsi ¢ikara sahip olmalari halini ifade eder.

Cikar Catismasi Politikasi, calisanlara gikar catismalarinin tespitinde ve yonetiminde yardimci olacak
uygulama ve prosediirleri tanimlamanin yani sira; asagida yer alan gikar gatismalarinin tespiti,
yonetimi ve kayit altina alinmasi konusunda alinan 6nlemler hakkinda genel bilgi saglamaktadir.

Calisanin kisisel ¢ikarlarindan kaynaklanan gatismalar,

Yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinin saglanmasina iliskin ¢atismalar,

Sirket hizmet ve faaliyetleriyle baglantili catismalar,

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri’nin yiritilmesi sirasinda ortaya cikabilecek ¢atismalar,
Organizasyonel catismalar,

Ortaklar, bagli ortakliklar ve igtirakler ile olan iligkilerden kaynaklanan gatismalar,

ooooon

Cikar Catismasi Politikas’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve
Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Tazminat Politikasi

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. galisanlarina ydnelik tazminat politikasini belirlerken,
yiiriirliikte olan 4857 Sayili is Kanunu hiikiimlerine uygun olarak hareket eder ve 4857 Sayili is Kanunu
referans alir.

Sirket'in 4857 sayili is Kanunu hiikiimleri uyarinca, kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona eren calisanlarina, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yikimliligi vardir.

Kidem tazminati ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabii degildir.

Tazminat Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.
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8. GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2022 yili faaliyetlerini degerlendirmek lizere olagan genel kurul toplantisi 26.04.2023
Carsamba giinii saat 10:00 Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-istanbul/
Tirkiye adresinde, T.C. Ticaret Bakanligi istanbul Ticaret il Miidiirliginiin 25.04.2023 tarih ve 84870755
sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Yunus ERDAL g6zetiminde yapilmistir.

Ozetle, Genel Kurul tarafindan;

2022 yili finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmis,

Yonetim Kurulu’'nun kar payi dagitimi yapilmamasi teklifi kabul edilmis,

Batiin yonetim kurulu tyeleri ayri ayri ibra edilmis,

2023 faaliyet yili finansal raporlarimiz igin bagimsiz denetim hizmetinin Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S.den alinmasina karar verilmistir.

ooon

ilgili Genel Kurul Toplanti Tutanadi ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi
http://www.reysasgyo.com.tr/ ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1141271 linklerinden ulasilabilir.

9. DONEM iCERISINDE HiZMET ALINAN KiSi VE KURULUSLAR

Yonetim Kurulumuzun 31/01/2023 tarihli ve 759 sayili toplantisinda, Seri 111-48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi' nin "Gayrimenkul Degerleme
Sirketinin Secimi" baslikli 35.maddesi geregince; Sirketimizin, 2023 yili igin gayrimenkul
portfoyiinde bulunan varliklarin degerlemesini yapmasi igin " Reel Gayrimenkul Degerleme
A.S."nin, 2023 yili icerisinde portfdye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin
degerleme hizmeti alinacak sirketler olarak da "Emek Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik
A.S." ile " Reel Gayrimenkul Degerleme A.S" firmalarinin segilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 15/03/2023 tarih ve 765 sayili kararina istinaden, Denetim Komitesi'nin
onerisi dogrultusunda, 2023 yilina iliskin hesap donemini kapsamak iizere sirketimizin finansal
raporlarinin denetlenmesi igin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.'nin segilmesi 26.04.2023
tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

10. DONEM ICERISINDEKI ONEMLI OLAYLAR & YATIRIMLAR

1. 05.01.2023 tarihinde Sirketimiz portfdyiinde yer alan Adana ili, Seyhan ilgesi, Sarthamzali Mah.
12249 ada 5 no'lu parselde kayitli toplam 28.810,33 mZ?lik arsamizin imar durumu, KAKS 0.50
Sanayi'den, KAKS 2.00 Konut Disi Kentsel Calisma Alanina (KDKCA) yiikseltildigi igin, isbu
arsamizin lzerinde gelistirilecek olan, iginde biiylkligi 700 m? ile 1400 m? arasinda degisen 15
adet ticari alan ve showroom bulunan ve yine bu arsamiz lizerinde 140 oda 280 yatak kapasiteli
otel projemizile ilgili Hilton Worldwide Manage Limited LLC ile 22 yillik otel isletmecigi sdzlesmesi
imzalanmistir. Otelimiz "Hampton by Hilton" markasi altinda isletilecek olup, otelimizin ticari adi
"Hampton by Hilton Adana Bati" olacaktir. Projenin 2024 yilsonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

2. Yonetim Kurulumuzun 26.05.2023 tarihli toplantisinda; Sirketimizde yonetim kurulu liyesi ve genel
miidiir olarak gorev yapmakta olan Sn. Behzat Kaplan'in yonetim kurulu lyeligi ve genel midirlik
gorevlerinden istifasinin kabul edilerek, bosalan yonetim kurulu iiyeligi icin yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tGzere Sn. Mehmet Alper Alptekin'in atanmasina,
genel miidiirliik gérevi icin ise Sn. Ozkan Yaman'nin atanmasina karar verilmistir.

3. 07.09.2023 tarihinde Sirketimizin portfoyiinde yer alan Kocaeli ili Gebze ilgesi Balgik Kéyii 317 Ada
14 Parsel lzerinde 34.477,19 m? arsa lzerine insa edilen 51.063 m?lik lojistik deponun (“Gebze 1
Depo”) 15.000 m?lik depolama alani 12.10.2022 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi lizere
07.10.2022 tarihinde yapilan kira s6zlesmesi geregi Mercedes Benz Otomotiv Ticaret ve Hizmetler
A.S. (MBO)'ye teslim edilmistir. Kira sézlesmesi 5 yili geri doniilemez olup toplam 11 yildir.
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Sozlesme kapsaminda Kiraya verilen depolama alanindan ilk 5 yil icin 12.000.000 EUR ve
sozlesmede de belirtildigi Gizere 6. kira yili basinda MBO'nun biiyiime ve genisleme opsiyonlarini
kullanmasi halinde 5. yildan sonraki 6 yilda ise yaklasik KDV hari¢ 21.000.000 EUR daha gelir elde
edilerek toplamda 33.000.000 EUR gelir elde edilecektir. Bu gelire ilave olarak her yil yapilacak
olan kira artis zamanlarinda EURO bolgesi enflasyonu ortalamasi da ayrica eklenecektir.

18.09.2023 tarihinde Gebze 1 Depo’'nun 36.000 mZlik alani igcin Honda Tirkiye A.S, D-Market
Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S.(Hepsiburada.com) ve Dogruer Lojistik Uluslararasi Nak. Dis Tic.
Ltd. Sti. sirketleri ile kira baslangici 1 Ekim 2023 olmak {izere kira siireleri 1 - 5 yil araliginda
degisen aylik kira bedeli KDV harig 128.077 € + 4.912.000 TL olan kira sozlesmeleri yapilmistir.

3 ve 4. maddelerde bahsi gegen sozlesmeler ile 51.063 m2 kiralama alanina sahip Gebze 1
Depomuzun tamami kiralanmis olup epodan aylik toplam KDV harig 318.705 € + 4.912.000 TL (KDV
hari¢ Toplam 14.100.262 TL (€ KURU 28,83 TL alinmistir)) kira geliri elde edilecek olup, EUR yapilan
sozlesmeler icin EUR Bélgesi Enflasyonu, TL sézlesmeler igin Tiirkiye UFE+TUFE ortalamasi her
yil kira artis zamanlarinda ayrica eklenecektir.

25.09.2023 tarihinde portfdyiimiizdeki izmir ili, Torbali ilgesi, Subagi Mahallesi 211 ada 5 parselde
insa edilen 19.840 m? alana sahip konvansiyonel lojistik depomuz (rafli ve soguk hava initeli
olarak) 02.03.2023 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirttigimiz s6zlesme geregi aylik 5.480.403
TL + KDV bedel karsiliginda 5+5 yil olmak lizere miisterimiz CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S'ye teslim edilmistir. Kira bedeline yillik kira artis zamanlarinda TUFE+UFE ortalamasi
ayrica eklenecektir.

Sirket'in halihazirda kullanmis oldugu kullanmayi planladigi bir tesvik bulunmamaktadir.
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DEVAM EDEN PROJELERE ILISKIN BILGILER

Ankara Sincan 415 Ada 30 Parsel; devam eden Otorey Ankara insaati % 70 tamamlanmistir.
istanbul Sancaktepe 1975 Parsel; Melisia Evleri insaati %45 tamamlanmistir.

istanbul Sancaktepe’de Sur Yapi tarafindan yapimi devam eden Muhit Projesinde B-G arasi
bloklarin Aralik Ayi icerisinde teslim alinmasi beklenmektedir.

izmir Bayindir 108 Ada 2 Parsel; proje asamasindadir.

Adana Saricam 1828,1829,1832,1833,1834,1835,1901 Parsel; proje asamasindadir.

Ankara Golbasi 98 Ada 1,2 ve 4 Parsel; proje asamasindadir.

Kastamonu Merkez 1299 Ada 8 Parsel; proje asamasindadir.

Ankara Kazan 3520 Ada 6 Parsel; proje asamasindadir.

Erzurum Palanddoken 12579 Ada 1 Parsel; proje asamasindadir.

. Izmir Bayindir Canli Mahallesi 106 Ada 1-2-3 Parsel proje asamasindadir.

RAPORLAMA DONEMi SONRASI GELISMELER

Bulunmamaktadir.
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13. ILISKILI TARAF iSLEMLERI

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MENFAATLER

Grup list diizey yénetim kadrosunu, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari
olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari iicret, prim, SGK primleri ve
Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen huzur haklarini icermektedir.

Ust yonetime saglanan fayda ve £303.413 £74.532
I EE ) )

ILISKILI TARAFLARDAN ALACAK - BORGLAR

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 30.Eyl.23 31.Ara.22

Crizldzr 195.356.123 199.418.548

Reysas Tasimacilik ve Loj. A.S. 195 356.123 199 418.548

195.356.123 199.418.548
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 30.Eyl.23 31.Ara.22

Ortaklar
Reysas Tasimacilik ve Loj. A.S.

iliskili Taraflara Ticari Bor 31.Ara.22

Diger iliskili kuruluslar 16.453.313

Egemence Insaat Anonim Sirketi

16.453.313 -

16.453.313 =

iliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Bor 31.Ara.22

I3 . H . ¢'3
Ari Lojistik Insaat San. ve Ticaret A.S. (*) 14.276.879

8.810.888
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ILISKILI TARAFLAR ILE MAL VE HiZMET ALIM SATIMI

iliskili Taraflara Yapilan Satislar 30.EylL.23 30.Eyl.22
Ortaklar 184.105.019 61.699.579

Reysas Tasimacilik ve Loj. A.S. 184.105.019 41699579

Diger 38.878.113 17.513.068

Rey Otel Turizm [sletmeciligi ve Tic. A.S. 18 546.019 6451650

Reyline Uluslararasi Tasimacilik Ltd. Sti. 2.287.453 1274.307
Reysas Tasit Muayene Istasyonlart Isletim A.S. 8.600.906 4.026.095

Egemence Insaat A.S. 7.687.912 2837497
Diger 1.755.823 2.923.519

222.983.132 79.212.647

iliskili Taraflardan Yapilan Alimlari
Ortaklar 10.983.058 6.646.654

Reysas Tasimacilik ve Loj. A.S. 10.983.058 6.646.654
Diger iliskili kuruluslar 701.527.482 198.975.236
Egemence Insaat Anonim Sirketi 701.521.690

198.975.236

Diger 5792

712.510.540 205.621.890

14. SIRKETIN SPK VE TTK DUZENLEMELER| KAPSAMINDAKI DIGER AGIKLAMALARI

SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE DURUMU

Reysas GYO’'nun baslica finansman kaynagini 500.000.000-TL'lik 6denmis sermayesi olusturmaktadir.
2010 yiliicerisinde gergeklestirilen halka arz calismalarindan elde edilen gelir ise yeni yatirim projeleri
icin 6nemli bir finansal kaynak olmustur.

Sirket'in ana faaliyeti olan portfoyiindeki varliklardan elde ettigi kira geliri ise 01.01.2023-30.09.2023
donemi icerisinde 768.129.297 TL (30 Eyliil 2022: 403.743.555 TL) olarak gercgeklesmistir.

0z kaynaklara ek olarak Sirketimiz, yatirimlarini finanse etmek amagli, uzun vadeli, diisiik faizli kredi
kullanim yollarini tercih etmektedir.

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, esas soOzlesmelere ve sirket ici prosediirlere uygun yapilip
yapilmadigi, sirketimiz biinyesinde olusturulan i¢ denetim miidiirliigii denetim elemanlarinca ve halen
aktif olan denetim komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksakliklar ve eksiklikler
raporlanmaktadir.

SOLO (TL) Eylul 23 (%) Aralik 22 (%)
DONEN VARLIKLAR 1.203.571.608 7,40% 934.520.659 6,31%
DURAN VARLIKLAR 15.052.943.649 92,60% 13.874.492.769 93,69%

TOPLAM AKTIF 16.256.515.257 100,00% 14.809.013.428 100,00%
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.607.282.972 9,89% 858.534.551 5,80%
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.493.010.038 9,18% 1.665.183.799 1,24%

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 3.100.293.010 19,07% 2.523.718.350 17,04%

0Z KAYNAKLAR 13.156.222.247 80,93% 12.285.295.078 82,96%
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Sirket 2023 yilinin ilk dokuz ayinda varliklarini %9,9 kisa vadeli, %9,2'si uzun vadeli olmak lzere toplam
%19,10'uniiu yabanci kaynaklar ile %80,90'in1 ise 6z kaynaklariyla finanse etmistir.

KONSOLIDE (TL) Eylil 23 (%) Aralik 22 (%)
DONEN VARLIKLAR 1.254.031.044 7,60% 941.393.707 6,35%
DURAN VARLIKLAR 15.242.406.21 92,40%  13.875.760.474 93,65%

TOPLAM AKTIF 16.496.437.255 100,00% 14.817.154.181 100,00%
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.620.101.840 9,82% 866.303.743 5,85%
UZUN VADELJ YABANCI KAYNAKLAR 1.530.916.079 9,28% 1.665.701.754 11,24%

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 3.151.017.919 19,10% 2.532.005.497 17,09%

0Z KAYNAKLAR 13.345.419.336 80,90% 12.285.148.684 82,91%

Sirket konsolide bazda 2023 yilinin ilk dokuz ayinda varliklarini %9,8'i kisa vadeli, %9,3'li uzun vadeli
olmak lzere toplam %19,10'unu yabanci kaynaklar ile %80,9'nu ise 6z kaynaklariyla finanse etmistir.

DAVALARA iLiSKIN BILGILER

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle Sirket'in toplam taraf oldugu dava sayisi 59 adettir. Sirket aleyhine agilmis
35 adettir. Toplam dava karsiligi 1.459.079 TL (31 Aralik 2022: 4.038.053 TL)'dir. Sirket aleyhine olan 35
adet dava icin taraflar arasinda karsilikli olarak devam eden davalar mevcut olup yargilama siireci
devam etmektedir. S6z konusu davalar igin net bir risk belirlemesi yapilamamasi nedeniyle karsilik
ayrilmamistir.

SIRKETIN FAALIYETLERINI ETKILEYECEK ONEMLI TEBLIG VEYA MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Sirket SPK ve TTK'nin ilgili dliizenlemelerinin yani sira faaliyetlerini SPK’'nin 111-48.1 sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) bagli olarak siirdiirmekte olup Teblig'de
donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmamistir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Bulunmamaktadir.
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SEKTOREL DEGERLENDIRMELER

15. GAYRIMENKUL SEKTORU
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

Gayrimenkul Yatirm Ortakliklari (GYO), gayrimenkule dayali haklara yatirrm yapmak lizere
diizenlenmis bir sermaye piyasasi olusumudur. GYQ'larin 35 lilkede yurirlikte olan GYO mevzuati
uyarinca diinyada en yaygin olduklari lilke ABD'dir. Baslangiglari yaklasik 50 yil 6nceye dayanan
GYO’larin buglinkii sayisi 300’Un tzerindedir.

Ug tiir GYO bulunmaktadir. Birinci tiir, belirli bir proje icin kurulan; ikinci tiir, belirli alanlara yatirim
yapmak igin sureli veya siresiz kurulan; tGglincd tir ise, amacglarinda ve kurulma siirelerinde sinirlama
olmaksizin kurulan GYO’'lardir. Tiirkiye’de kurulan GYO'lar genellikle tiglincii tiire girmektedir. Avrupa
ve Uzak Dogu'da yaygin olan GYO'lar ise, gayrimenkul sektériine finansman yaratan yatirimci
sirketlerdir.

Tirkiye'de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari (“GYQ") ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur. 1997 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri geregince halka agilip IMKB'ye kote olmuslardir. SPK
tebligleri kapsaminda faaliyet gdsteren sermaye piyasasi kurumlari olan GYO'lar, 1 Ocak 2010
tarihinden itibaren gecgerli mevzuat degisikligi geregi, kurulus tarihinden azami 3 ay sonra en az %25
oraninda hisselerini halka arz etmek Uzere Kurul'a bagvurmakla yukimludir. Tabii olduklar yasal
mevzuat geregi GYO'lar, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin gegerli oldugu kurumsal yapilardir.
Mevcut durumda Tiirkiye’de faaliyet siirdiiren BiSTe kote olan 39 adet gayrimenkul ortaklig
bulunmaktadir.

GYO'larin halka acgik sirketler olmasi hem sektor, hem de yatirrmcilar agisindan onemli avantajlari
beraberinde getirmektedir. Sektorde faaliyet yiirliten sirketler, halka agilmak suretiyle kapsamli
gayrimenkul projeleri gelistirmeye olanak saglayacak gsekilde finansman imkanlarini
gliclendirmektedir. Yatirnmcilar ise, GYO sirketlerinde pay sahibi olarak bireysel tasarruflariyla
gerceklestiremeyecegi projelere dolayli olarak ortak olmaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-d-4. maddesi geregince, GYO'larin kazanglari kurumlar vergisinden
istisnadir. Kurumlar vergisinden istisna tutulan bu kazanclar iizerinden KVK 15/3 geregince yapilacak
stopaj orani da %0'dir. GYO'larin miinhasiran gayrimenkul portfoéylerine iliskin alim satim sozlesmeleri
ve gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri damga vergisinden istisna edilmistir. istisna kapsaminda
olmayan tiim diger yazili imzali s6zlesmelerin orijinal kopyalari (kira sézlesmeleri dahil) damga
vergisine tabii olacaktir. GYO’lara iliskin genel bir harg istisnasi bulunmamaktadir. Dolayisi ile 6zellikle
tapu ve kadastro harclarina tabiidirler.

GYO sektdrii iilkemizde heniiz yeni olmasina karsin, devletin sagladigi vergisel tesvikler sektore kayda
deger miktarda kurumsal sermaye girisine neden olmustur. Bunu, Tiirk halkinin yatirim aliskanliklari
arasinda gayrimenkullerin 6nemli bir yere sahip olmasi da dnemli olclide desteklemistir. GYO'lar
ortaklik yapilari geregi hesap verebilir, givenilir, seffaf, denetlenebilir olma o&zellikleri ve
kurumsalliklariyla 6rnek sirket modelini temsil etmektedir.

Gayrimenkul sektoriiniin talebi artan bir sektor olmasi, bu talebi karsilamak lzere kurumsal
sermayeye ihtiya¢ duyulmasi ve GYO'larin kiigiik yatirimcilarin kiigiik meblaglar karsiliginda da olsa
gayrimenkul yatirnmi yapabilmesini olanakli kilmasi yeni kurulus veya donisiim seklinde GYO'larin
sektore girmesinde etkili olmaktadir.

Piyasa degeri yaklasik 300 MYR TL seviyelerinde olan 39 gayrimenkul yatirim ortakligi sirketinden
olusan GYO Endeksi (“*XGMYQ") 2023 yilinin ilk dokuz ayini 2022 yilsonuna goére yilini %34'lik azaligla
2817 seviyelerinde kapatmistir.
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TUIK'in agikladigi 2023 Agustos ayi verilerine gore; Tiirkiye geneli yeni konut fiyatlarinda Agustos
ayinda gegen yilin ayni dénemine gére %95, istanbul'da gegen yilin ayni dénemine %89, Ankara’da gegen
yilin ayni dénemine gére %95, izmir'de gegen yiin ayni dénemine gore %103 artis goriiliirken insaat
maliyetlerinde gegen yilin ayni donemine gore %66 artis goriilmistiir. Aylik olarak ise Agustos ayinda
Tiirkiye geneli yeni konut fiyatlarinda %4,9, istanbul'da %3,7, Ankara'da %4,95, izmirde %3,93 atis
gorilirken insaat maliyetlerinde %4,6 artis yasanmistir.
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TUIK'in agikladidi konut satis verilerine gére, 2023 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 900.074 adet konut
satisinin 631.477 adedi ikinci el olarak gercgeklesirken, ilk defa satilan 268.597 adet konutun 48.865
adedi ipotekli olarak gerceklesmistir.
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KONUT KREDILERI
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BDDK'nin agikladigi verilere gore, Tiirkiye'de toplam tiiketici kredileri 2023 yilinin ilk sekiz ayinda gegen
yilsonuna gore %33 buylyerek 1.443 myr £ ye ulasirken; konut kredileri ise %24 buylyerek 447,3 myr
£ seviyelerine ulasmistir. Konut kredilerinin tiiketici kredilerindeki payi ise 2022 yilsonunda %33,20
seviyelerinde iken 2023 Agustos ayinda %31 seviyesine inmistir. Konut kredilerinin dagilimina
bakildiginda ise Agustos ayinda toplam 447,3 myr £'lik konut kredilerinin 274,6 myr £'si kamu mevduat
bankalarinda, 86,9 myr £'si yerli 6zel mevduat bankalarinda, 43 myr £'si yabanci mevduat bankalarinda
42,7 myr &'si ise katilim kalkinma bankalarinda izlenmektedir.
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16. SIRKETIN SEKTORDEKI YERI

Reysas GYO Tiirkiye'deki depoculuk alanindaki agigi gorerek 2008 yilinda kurulmus ve Reysas Lojistik
ve Tasimacilik Tic. A.S.nin istiraki olarak 2010 yilinda halka agilmistir.

Sirketimiz depoculuk alaninda gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirnm yapmak,
gelistirmek ve bu yerleri uzun vadeli kiralamak tizere kurulmus bir portfdy yonetim sirketidir. Tamami
diinya standartlarinda gelistirilmis depolariyla Reysas GYO, Turkiye'nin ilk ve tek depo gelistirmeye
odaklanmis gayrimenkul yatirim ortakligidir. Bu pozisyonu ile iilkemiz gayrimenkul piyasasina yeni bir
soluk getirerek farklilik kazandiran Reysas GYO’'nun oncelikli hedefi, hissedarlarimiz igin paylasilabilir
ve bliyliyen degerler yaratmaktir.

Halka acildiginda 183 Bin m? kapali alani, 170 Milyon TL gikarilmis sermayesi, 282 Milyon TL 6z
sermayesi ve 297 Milyon TL aktif biyiikliigli olan Sirketimiz, gegen siire icerisinde yiiksek katma
degerli depo ve diger gayrimenkul yatirimlarini siirdiirerek 2023 yilinda 500 Milyon TL &denmis
sermayesi 1,3 Milyon m?lik kira getirisi olan alani, 13,4 Milyar TL'lik 6z sermayesi, 13,2 Milyar TL'lik
gayrimenkul portfoyd 16,5 Milyar TL'lik aktif biyiikligi ile global captaki kurumsal nitelikli
miusterilerine hizmet vererek siirekli blyliyen bir sirkete donlismustiir.

GAYRIMENKUL PORTFOY BUYUKLUGU
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Yapmis oldugu depo yatirimlarini birgcok farkli diinya markasina kiralamis olan Reysas GYO, bu
depolarindan siirekli kira getirisi saglamaktadir. Bu devaml kira getirileri ile de Reysas GYO, zaten
portfoylinde bulunan arsalarina yeni depola yatirimlarini gelistirerek depolama kapasitesini surekli
olarak arttiracak ve ortaklarina da en iist diizeyde getiri saglayacaktir. icinde bulundugu sektériin
heniiz yeni gelismekte olmasini bir firsata gevirmis olan Reysas GYO, oniiniinde bulunun yiliksek
potansiyeli de degerlendirerek, Tiirkiye'nin lider depo gelistiricisi olma {invanini da koruyacaktir.

GAYRIMENKUL POTFOYU 30.09.2023

GAYRIMENKUL GAYRA';'E.’FIKUL ARSA BSZYUKLUK YAPI ALANI M? | PORTFOY DEGERI TL
20

395.331,81 51.063,00 928.328.000

38 791.670,45 780.918,00 10.130.126.000
7 128.425,42 34.571,00 260.091.000
5 31.417,92 2.525,20 44,897.000
2 27.071,29 29.873,00 252.669.000
1 13.847,00 12.756,00 109.688.000
3 1.674,85 1.659,00 193.366.000
2 8.083,49 23.615,00 306.438.000
2 23.083,00 51.317,43 458.331.000
3 60.764,79 35.110,00 487.764.000

HiSSE (“RYGYO.E”) PERFORMANSI

Fiyat hareketlerine bakildiginda 2023 yilina 15,50 TL ile baslayan RYGYO.E, donem igerisinde en diisiik
9,15 TL, en yiiksek 27,18 TL ve agirlikli ortalama fiyati 15,02 TL seviyelerinde olup, 2023 yilinin ilk dokuz
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ayinil gecen yil sonuna gore %70,58'lik artisla 26,44 TL seviyesinde kapatarak BiST 100, BiST GYO
endeksleri ve doviz sepetinin lizerinde performans gostermistir.

RYGYO FIYAT & HACIM HAREKETLERI
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KARSILASTIRMALI PERFORMANS
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[sbu Faalivet Raporu (‘Rapor’), Tirk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hiikmi Gimriik ve Ticaret
Bakanligr'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (I1-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebliginin 8.

madde hikmdi, (II-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ilgili madde hikiimleri ve (IlI-48.1) sayili
‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi'nin 39. madde hiikmii uyarinca diizenlenmis
olup, Sirketimizin konsolide olarak 01.01.2023-30.06.2023 donemi itibariyla faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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Durmus Ddven Egemen D6ven Mehmet Alper Alptekin
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Ekrem Burcu Ali Murathan Dikel Seref Can Buladoglu
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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