2011 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi
ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uygun calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu paydaslariyla
beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, s6zkonusu
ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yuritlilmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda
yer almaktadir. Sirketimizce sirdirilen calismalar bu ilkelerin  sorumlulugu
gercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde, genel kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi, yénetim ve denetim kurullari toplantilarinin diizenlenmesi ve kayitlarinin
tutulmasi, basta Sermaye Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi olmak
lzere, Sirketin konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve
hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla, “Pay Sahipleri Ile Iliskiler” birimi
olusturulmustur. Bu birimin is tanimi, sermaye piyasasi dlizenlemelerinin takibi ile pay
sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye artislarindan, pay
sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun
aydinlatiimasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda gorev yapar. Ilgili bélimiin olusturulmasi ile bu bilgi
akisinin tek elden gergeklestirilmesi hedeflenmistir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Yoneticisi olarak Sirketin Sermaye Piyasasi
Mevzuati'ndan kaynaklanan ylkumldllklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak (zere “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi”na sahip olan
Serpil Mutlu goérev yapmaktadir.

Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi Iletisim Bilgileri:
Telefon: 0216 564 20 12

Fax: 0216 564 20 99

E-mail : serpil.mutlu@reysas.com

. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen talepler sirket mesai saatleri icerisinde telefon ve elektronik
posta ile cevaplanmaktadir. Pay sahipligi kullanimi ile ilgili degisiklikler hem basin
hem de elektronik ortamda SPK mevzuati gercevesinde yayimlanmaktadir. Ana
sdzlesmede 6zel denetc¢i atanmasi ile ilgili bir dlizenleme yoktur ve dénem icinde bu
konuyla ilgili herhangi bir talep olmamistir.



3. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplanma usulli, pay sahiplerinin katilimini en (st diizeyde sadlayacak
sekilde yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her
zaman erisilebilir olmasi saglanir.

Genel Kurul'dan asgari 21 gin o6nce mali tablolar ve faaliyet raporlan sirket
merkezinde ve pay sahiplerimizin kolaylikla ulasabilecegi yerlerde hazir bulundurulur.
Ayrica faaliyet raporu web sitemizde yayinlanir. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari
3 hafta dncesinden yapilmasi saglanir. Gerek mali tablolarin ve portfdy tablosunun
IMKB'ye bildirilmesi, gerekse faaliyet raporunun basimini miiteakip, Genel Kurul
glindeminde ele alinacak her tirli bilgi ve rapor, yazil olarak mektup, faks veya e-
posta yoluyla talep edenlerin adreslerine, en hizli gdnderi imkaniyla ulastiriimaktadir.
Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi
yerlerde acik tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda séz alarak fikir
beyan etmeleri en dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin
Genel Kurul'da soru sorma haklari, gindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari,
verdikleri oneriler Gzerinde konusma yapmalari Divan tarafindan usulline uygun
olarak saglanmaktadir. Yillik faaliyet raporlari, mali tablo ve bagimsiz denetim
raporlari, kar dagitim oOnerisi ve genel kurul giindemi ve varsa ilgili bilgiler ve
dokiimantasyon ile vekaleten oy kullanma formundan, ana sézlesmenin son hali,
varsa tadil metinleri, 6zel durum agiklamalari, sermayenin ortaklar arasi dagiimi ve
kurumsal ydnetim uyum raporu’ na kadar tim bilgiler, elektronik ortamda da
ulasilabilir durumdadir.

4. Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Genel Kurul’ da her hisse icin bir oy hakkl s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iligskin diizenlemelerine
uyulur. Karsilikh istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katihm ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Karin
dagitimina iliskin ana sdzlesmenin ilgili maddesi tatbik olunur. Kar payi dagitimiyla
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul'un
tasvibine ve belirlenen yasal surelere uyulur. Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ve
ne sekilde verilecegi yonetim kurulunun onerisi Uzerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konu ile ilgili dizenlemeleri dikkate alinarak genel kurul tarafindan
kararlastirilir.

6. Paylarin Devri

Sirket ana sOzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi  bir  hiikim
bulunmamaktadir.



BOLUM II — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve dlsik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin
ilgililere sunulmasini amaclar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep
edilebilecek her tiirli bilginin degerlendirmeye alinmasi saglanir. Ayrica, medya ile
iliskilerden, kamuya acik toplantilara kadar gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

8. Ozel Durum Acgiklamalari

Sirketimiz 12.07.2010 tarihinde IMKB’ de islem gérmeye baslamis olup, 2011 vyili
icerisinde 6zel durum aciklamalari Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili mevzuati
geregince eksiksiz ve zamaninda yayinlanmustir.

9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek
muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer veren ve SPK tarafindan 6ngérilen asgari
hususlari da iceren bir “yatinma iligkileri”  boélimi  olusturulmustur.
www.reysasgyo.com.tr internet adresinde sirketin aktif internet sitesi yayindadir.

10. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklamasi

Gerekli gorildigu hallerde veya SPK mevzuati cercevesinde sirket bilgileri kamuoyu
ile paylasiimaktadir.

11. Igsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Kamuya Duyurulmasi

Tim sirket calisanlari zaman zaman kendi galistiklari bolliimiin gerektirdigi bicimde
sinirli bilgi sahibi olabilmektedirler. Buna badli olarak 6zel durumu gerektiren bilgiler
SPK mevzuati cercevesinde sirket yonetimince kamuoyuna duyurulmaktadir. Asadida
yer alan listede iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler yer almaktadir. Bu liste
ayni zamanda sirket internet sitemizde de yer almaktadir.

AD-SOYAD GOREVI

Durmus Déven Yénetim Kurulu Baskani

Ali Ergin Sahin Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. / Genel Midiir
Egemen Déven Reysas Lojistik Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi

Emel Oguray Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Denetim Kom.
Alper Alptekin Portfoy Yoneticisi

Serpil Mutlu Yatirimei liskileri Uzmani

Mehmet Yardibi Mali Isler Miidiirii

Dr.Hakki Dede Gireli Bag. Denet. ve Srb. Muh. Mali Mis. A.S.
Hiseyin Cankurtaran Standart Gayrimenkul




BOLUM III — MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikciler, musteriler ve esas itibariyle Sirket ile
dogrudan iliski icindeki tglincl sahislar ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir.
S6z konusu menfaat sahipleri 6zel durum agiklamalariyla bilgilendirilirler. Sirket ile
ilgili kamuya duyurulacak bilgiler, IMKB ve SPK’ ya aciklamalarin yapilmasini takiben
sirketin web sitesinde de yayinlanir. “Sirket Bilgilendirme Politikasi” olusturulmus
olup, sirketin www.reysasgyo.com.tr adresinde yayinlanmistir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yonetim kurulu Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii bagimsizlikla ilgili esaslara
uyulmasi kaydiyla Genel Kurul tarafindan secilir.

“Vil icerisinde, SPK’ min Seri:IV No:56 sayili "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve

Uygulanmasina Iliskin Teblig’i 30.12.2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirdrliide girmistir.

Séz konusu Teblid ile paylar IMKBde islem géren halka acik anonim ortakiikiar, ilkelerde yer alan bazi
maddelere uymakia yikdmld kiinmislardir. Bu kapsamda, Pay Sahipleri ile Hiskiler Birimi, yayimilanan
Teblig ve eki olan Kurumsal Yonetim Ilkelerini “menfaat sahiplerinin yonetime katilimi” agisindan analiz
etmis ve uyum konusunda gerekii calismalar baslatmistir.”

14. 1Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu
cercevede belirlenmis ise alim politikalar, kariyer planlamasi, performans
degerlendirme calismalari ve calisanlara yonelik egitim politikalari gibi hususlar
Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgi
Sirketimiz, verilen hizmetlerin pazarlanmasinda, satisinda ve satis sonrasinda musteri
memnuniyetini saglayici her tirlli tedbiri almak ve uygulamaya yer vermek icin
calismalar yapmaktadir. Musterilerin hizmetlerimiz ile ilgili talepleri slratle
karsilanmaya calisiimakta ve musteriler bilgilendirilmektedir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kuruldugundan bu yana sosyal ve kiltiirel faaliyetlere 6nem vermistir.
Dénem icinde cevreye zarardan dolayi hicbir aleyhte bildirim sz konusu olmamistir.



BOLUM IV — YONETIM KURULU

17. Yoénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, tglincl kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan bir yil icin secilen Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlara haiz 6 liyeden olusan bir Yonetim
Kuruluna aittir.

Yonetim kurulu Sermaye Piyasasi Mevzuati’ nin 6ngordigld bagimsizlikla ilgili esaslara
uyulmasi kaydiyla genel kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulu Uyeleri en gok bir yil icin secilebilir. Gorev siresi sonunda gorevi biten
tyelerin yeniden segilmesi miimkiindir. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, ydnetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlar haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere liye seger ve ilk genel kurulun
onayina sunar. Boylece secilen lye eski Gyenin sliresini tamamlar.

Yonetim kurulu Gyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Ad-Soyad Gorev Tanimi
Durmus DoOven Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Ergin Sahin Y6n.Kur.Bsk.Yrd.-Gen.Mid.
Afife Vardar Yénetim Kurulu Uyesi
Abdullah Levent Kesen Yonetim Kurulu Bag.Uyesi
Kamil Uysal Y6n. Kur.Uy./Den. Komitesi
Rasim Kiigiikkurt* Yén.Kur.Bag.Uy./Den.Komitesi

* 03 Ocak 2011 tarihinde istifa eden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Rasim
Klglkkurt' un yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Emel Oguray
secilmigtir.

** 08 Nisan 2011 tarihinde istifa eden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Abdullah Levent Kesen’ in yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Biilent
Dilek atanmustir.

Vil icerisinde, SPK’ rnin Seri:IV No:56 sayii "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig’i 30.12.2011 taribli Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrtirlide girmistir.
Soz konusu Teblid ile paylar IMKBde islem géren halka acik anonim ortakiikiar, ilkelerde yer alan bazi
maddelere uymakla yikimli kiinmislardir. Bu kapsamda, Pay Sahipleri ile Hiskiler Birimi, yayimianan
Teblig ve eki olan Kurumsal Yonetim Ilkelerini "yénetim kurulunun yapisi olusumu ve badimsiz lyeler”
acisindan analiz etmis ve uyum konusunda gerekli ¢calismalari baslatmistir.”

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en Ust diizeyde etkinlik saglayacak sekilde olusur.
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle értiisen ve
yonetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas
alinmistir. Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu



Ozelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacak sekilde donanimli
olmalarina dikkat edilir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve dederleri olusturularak yayimlanmistir. Sirket Ust
yonetimince belirlenmis ve YoOnetim Kurulu” muzca onaylanmis misyon ve
vizyonumuza iliskin stratejik hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili
birimlerin calismalar Gst yonetimce Yonetim Kurulu’na sunulur ve takip edilir.

20. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski, ve operasyonel risklerin diizenli olarak
incelenmesini icermektedir ve risk birimi tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir. I¢
kontrol ve denetim planlari Denetim Midirligu tarafindan olusturulmakta, bu planlar
cercevesinde i¢ denetim calismalar periyodik olarak yapilmaktadir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin temsil ve ilzamina iliskin, esas olarak Tlrk Ticaret Kanunu hikimlerine ve
sirket ana so6zlesmesine gore, sirket yonetimi belirlenir ve yetkilerini yasal
dizenlemeler kapsaminda icra eder.

Vil icerisinde, SPK’ rnin Seri:IV No:56 sayii "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve

Uygulanmasina Iliskin Teblig’i 30.12.2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirdrliide girmistir.

Soz konusu Teblid ile paylar IMKBde islem géren halka acik anonim ortakiikiar, ilkelerde yer alan bazi
maddelere uymakia yikamld kiinmislardir. Bu kapsamda, Pay Sahipleri ile Hiskiler Birimi, yayimilanan
Tebli§ ve eki olan Kurumsal Yénetim Ilkelerini “yonetim kurulu Clyeleri ile yoneticilerin yetki ve
sorumlulukiarr” agisindan analiz etmis ve uyum konusunda gerekli calismalarr baslatmistir. ”

22. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu Kararlari'na iliskin konu basligi veya giindemler, periyodik olarak veya
ortaya clkan gerekler cercevesinde dilzenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan
ihtiyaclara bagh olarak Yonetim Kurulu toplanti sayisi degisiklik gosterebilmektedir.
Toplantiya katilm veya cadri, esas itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve
Yonetim Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu kararlarina iliskin glindemlerin hazirlanmasi,
kararlarin yazilmasi ve takibi yapilmaktadir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve
aciklamalara yer verilmektedir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirketle islem yapma ve rekabet yasagi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve SPK
mevzuatl uygulanmaktadir.

24. Etik Kurallar



Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi ydniinde gerekli
calismalar yapmaktadir. Mevzuat ve dizenlemeler ile uygulamalar bitind icinde
genel kabul gérmds etik kurallara uyulur.

25. Yonetim Kurulu’ nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarin incelenmesi ve Bagimsiz Dig
Denetim Raporuna dayanarak teklifini Yonetim Kurulu’ na sunmak lizere icraci
olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan Denetim Komitesi olusturulmustur.

26. Yonetim Kurulu’ na Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine saglanan hak, menfaat ve Ucretler Genel Kurul’ da alinan
kararlara bagll olarak uygulanmaktadir. Sirkette rekabetci ve performansa dayali bir
Ucret politikasi uygulanmaktadir. Sirket'in Yonetim Kurulu lyelerine ve yoneticilerine
borc verme, kredi verme, lehine kefalet verme vb. islemler olmamistir.



