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RAPORU TALEP EDEN w9¸{!  D!¸wTa9bY¦[ ¸!¢LwLa hw¢!Y[LFL !Φ Φ 

RAPORU HAZIRLAYAN ! th½T¢TC D!¸wTa9bY¦[ 59F9w[9a9 !Φ Φ 

¢![9t ¢!wTI κ bh 17.12.2013 / 2013_SPK057 

{!I! ¢9{tT¢ ¢!wTIT 30.12.2013 

w!thw ¢!wTIT 30.12.2013 

59F9w[9a9{T ¸!tL[!b 

D!¸wTa9bY¦[ 

Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ tŜƴŘƛƪ TƭœŜǎƛΣ YǳǊƴŀ YǀȅǸΣ нт ǇŀŦǘŀΣ сфр ǇŀǊǎŜƭ ά¢ŀǊƭŀέ 

ǾŀǎƤŦƭƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊŘƤǊΦ 

ADRES YǳǊƴŀ YǀȅǸΣ 9-с ό¢9aύ hǘƻȅƻƭǳ ƪŜƴŀǊƤΣ ±ƛŀǇƻǊǘ ƪŀǊǒƤǎƤ tŜƴŘƛƪκTǎǘŀƴōǳƭ 

¢!t¦ Y!¸L¢ .T[DT[9wT 
άwŜȅǎŀǒ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φέ ŀŘƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ 

tŜƴŘƛƪ TƭœŜǎƛΣ YǳǊƴŀ YǀȅǸΣ нт ǇŀŦǘŀΣ сфр ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǇŀǊǎŜƭ 

Ta!w 5¦w¦a¦ 
моΦлуΦмфуп ǘŀǎŘƛƪ ǘŀǊƛƘƭƛ мκнрллл ǀƭœŜƪƭƛΣ mƳŜǊƭƛ TœƳŜ {ǳȅǳ IŀǾȊŀǎƤ 

4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ YƻǊǳƳŀ tƭŀƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

59F9w[9a9{T ¸!tL[!b 
D!¸wTa9bY¦[«b !w{! ![!bL 

отΦмпт Ƴч 

9b T¸T ±9 ±9wTa[T Y¦[[!bLa 
!b![T½T 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ƳŜǾŎǳǘ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ 
ά¢ŀǊƭŀέ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤŘƤǊΦ 

¸!{![ 5¦w¦a 59F9wT 

10.000.000 TL 

όhƴƳƛƭȅƻƴǘǸǊƪƭƛǊŀǎƤύ 

(4.677.049 USD ς оΦоффΦнтфϵύ 

¢ŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ 

CΦ9ǎǊŀ tLb!w.! L {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ- 400236 

!ƘƳŜǘ tLb!w.! L 
{ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ- 400240 
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wŀǇƻǊ ŜŘƛƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊΣ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀȅƤŎƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƪƤǎƤǘƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƪƛǒƛǎŜƭΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ǾŜ ǀƴ ȅŀǊƎƤǎƤȊ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŀƴŀƭƛȊΣ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
.ǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǾŜ ōǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊ ƛƭƎƛƳ ǾŜ 

ƛƭƛǒƛƐƛƳ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 
.ǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǀƴȅŀǊƎƤƳ 

yoktur. 

 
.ǳ ǊŀǇƻǊ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪ ƘŀƭƛƴŘŜ 

! th½T¢TC DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ ΦϥŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

 
.ƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǊŀǇƻǊŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛƴŘƛƐƛ ƪŀŘŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭƤƴŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
aǸƭƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜ ƘƛœōƛǊ ōƛƭƎƛŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ aǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜ ǊŜǎƳƛ 

ǘŀƴƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ŀƭƤƴŀƴ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǾŀǊǎŀȅƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 
5ŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƪȅƛŘŀǘ ǾŜκǾŜȅŀ Ƙǳƪǳƪƛ 

ǎƻǊǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤΤ ōǳ ǘǸǊ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ǾŀǊǎŀ ŘŀƘƛ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƭŜŎŜƐƛ ǾŀǊǎŀȅƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƘŜǎŀǇ ŀƴŀƭƛȊƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ōǳ ǘƛǇ Ƙǳƪǳƪƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ƪƤȅƳŜǘ ǘŀƪŘƛǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
.ǳ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƘƛœōƛǊ ȅƻǊǳƳ-ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƻƴǳƭŀǊ ǊŀǇƻǊǳƴ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭǎŀ ŘŀƘƛ- hukuki 

ƪƻƴǳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǾŜ ǎƤǊŀŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤƴƤƴ 

ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ƴƛȅŜǘƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 
wŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ōǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤ ōǳ ŘŜƐŜǊŜ Ŝǘƪƛ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛƪΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǾŜκǾŜȅŀ ŦƛȊƛƪƛ ƘƛœōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳǘǳƭŀƳŀȊΦ 

 
YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘŀǊƛǘŀΣ ǒŜƪƛƭ ǾŜ œƛȊƛƳƭŜǊ ǎŀŘŜŎŜ ƎǀǊǎŜƭ ŀƳŀœƭƤŘƤǊΣ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƪŀǾǊŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ƎǀǊǎŜƭ ōƛǊ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΣ ōŀǒƪŀ ƘƛœōƛǊ ŀƳŀœƭŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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{hw¦a[¦ 59F9w[9a9 ¦½a!bL {hw¦a[¦ 59F9w[9a9 ¦½a!bL 

CΦ9ǎǊŀ tLb!w.! L 
{ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ 

400236 

!ƘƳŜǘ tLb!w.! L 
{ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ 

400240 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Á 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Á 

 
 
 

Á 

 
Á 

 
 
 
 
 
 
 

 
CƛǊƳŀƳƤȊ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƛ 

ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ŦƛǊƳŀ ƻƭǳǇΣ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ȊŜƳƛƴ ŜǘǸŘǸΣ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤΣ ȊŜƳƛƴ 

ǎŀƐƭŀƳƭƤƐƤΣ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΣ ŘŜǇǊŜƳǎŜƭƭƛƪ ǾŜ ŘŜǇǊŜƳ ƘŀǎŀǊƤΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ȊŀǊŀǊƭƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ 

ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ƧŜƻŦƛȊƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƻƴǳƭŀǊ ŀƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƪƻƴǳǎǳ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛœōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƳŜȊΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛǎǘƛȅƻǊǎŀ ōǳ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛǊ ǳȊƳŀƴ œŀƭƤǒǘƤǊŀōƛƭƛǊΦ 

 
.ǳ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜƪƛ ŀƴŀƭƛȊΣ ƪŀƴŀŀǘƭŜǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
Bǳ ǊŀǇƻǊ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ό{tYύ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 
.ǳ ǊŀǇƻǊŀ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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w!thwΣ  TwY9¢ ±9 a« ¢9wT .T[DT[9wT 

 
 

 
w!thw ¢!wTIT ±9 b¦a!w!{L 

 
.ǳ ǊŀǇƻǊΣ w9¸{!  D!¸wTa9bY¦[ ¸!¢LwLa hw¢!Y[LFL !Φ ΦΩbTb мтΦмнΦнлмо ǘŀǊƛƘƭƛ ǘŀƭŜōƛƴŜ 

ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ олΦмнΦнлмо ǘŀǊƛƘƭƛΣ нлмо-{tYлрт ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǊŀǇƻǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴȊƛƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 
 

2.2. 

 
 
 
w!thw ¢«w« 

 
.ǳ ǊŀǇƻǊΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƛΣ tŜƴŘƛƪ TƭœŜǎƛΣ YǳǊƴŀ YǀȅǸΣ нт ǇŀŦǘŀΣ сфр ƴǳƳŀǊŀƭƤ parselde konumlu 

ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ w9¸{!  D!¸wTa9bY¦[ ¸!¢LwLa hw¢!Y[LFL !Φ ΦΩȅŜ ŀƛǘΣ ŀǊǎŀƴƤƴ олΦмнΦнлмо ǘŀǊƛƘƭƛ Ǉƛȅŀǎŀ 

ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳŘǳǊΦ 
 
 
 

2.3. 

 
 
 
RAPORU HAZIRLAYANLAR 

 
.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳΤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƳŀƘŀƭƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛ ς kurum ς 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 

ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤ CΦ9ǎǊŀ tLb!w.! L ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤ !ƘƳŜǘ 

tLb!w.! L ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ƛœƛƴΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ олΦмнΦнлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ œŀƭƤǒmalara 

ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ олΦмнΦнлмо ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƳŀƘŀƭƭƛƴŘŜ 

ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŜǎƳƛ ŘŀƛǊŜƭŜǊŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ƻŦƛǎ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 
 

2.5. 

 
 
 
a« ¢9wT .T[DT[9wT ±9 5!¸!b!Y {m½[9 a9{T 

 
.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳΣ w9¸{!  D!¸wTa9bY¦[ ¸!¢LwLa hw¢!Y[LFL !Φ ΦΩbTb мтΦмнΦнлмо ǘŀǊƛƘƭƛ 

ǘŀƭŜōƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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a« ¢9wT ¢![9t[9wTbTb Y!t{!aL ±9 D9¢TwT[9b {LbLw[!a![!w 
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 TwY9¢ .T[DT[9wT 

 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ мнΦлрΦнллр ǘŀǊƛƘ солн ǎŀȅƤƭƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ  ƛǊƪŜǘ !ƴŀ 

{ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ όǘŀǒƤƴƳŀȊύ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ лсΦлуΦнллу ǘŀǊƛƘ тмнм ǎŀȅƤƭƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ  ƛǊƪŜǘ 

¢ŀŘƛƭŀǘ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ннлΦллл ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤΩŘƤǊΦ 
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59F9w[9a9 Yhb¦{¦ D!¸wTa9bY¦[«b  TwY9¢TaT½ ¢!w!CLb5!b 5!I! 

mb/9YT ¢!wTI[9w59 ¸!tL[!b {hb «4 59F9w[9a9{Tb9 T[T YTb .T[DT[9w 

 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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- 

- 

- 

- 
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59F9w ¢!bLa[!wL ς 59F9w[9a9 ¸mb¢9a[9wT 1 

 
 
 

Bir gayrimenkul projesinin ǾŜȅŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ōŀƐƭƤ Ƙŀƪ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀȅŀ άŘŜƐŜǊƭŜƳŜέΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 

ƪŀƴŀŀǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀƪŀƳŀ ƛǎŜ άŘŜƐŜǊέ ŘŜƴƛǊΦ 

 
5ŜƐŜǊ ƪŀǾǊŀƳƤΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōƛǊ Ƴŀƭ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ Ŧƛȅŀǘ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊΣ Ƴŀƭ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛƴ ŀƭƤŎƤƭŀǊ ǾŜȅŀ 

ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǳȊƭŀǒƳŀȅŀ ǾŀǊŀŎŀƪƭŀǊƤ ǾŀǊǎŀȅƤƳǎŀƭ ǾŜȅŀ Ƙŀȅŀƭƛ ŦƛȅŀǘƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜΣ ŘŜƐŜǊ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭƛƪ ŘŜƐƛƭΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ȊŀǊŦƤƴŘŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōƛǊ Ƴŀƭ 

ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƻƭŀǎƤ ōƛǊ ŦƛȅŀǘƤƴ ǘŀƪŘƛǊƛŘƛǊΦ 

 
CƛȅŀǘΣ ōƛǊ ƳŀƭƤƴΣ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǾŜȅŀ ŜƳǘƛŀƴƤƴ ŘŜƐƛǒ ǘƻƪǳǒǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ CƛȅŀǘΣ ōƛǊ Ƴŀƭ ƛœƛƴ 

istenen, teklƛŦ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ǀŘŜƴŜƴ ƳŜōƭŀƐŘƤǊΦ 5ŜƐƛǒ ǘƻƪǳǒ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜΣ ƛǎǘŜǊ 

ŀœƤƪƭŀƴǎƤƴ ƛǎǘŜǊ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤƪ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ƪŀǾǳǒŀŎŀƪǘƤǊΦ mŘŜƴŜƴ ŦƛȅŀǘΣ ŀǊȊ 

ƛƭŜ ǘŀƭŜōƛƴ ƪŜǎƛǒǘƛƐƛ ƴƻƪǘŀȅƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ 

 
3.1. 

 
59F9w ¢!bLa[!wL 

 
 

tƛȅŀǎŀ 5ŜƐŜǊƛ όtŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛΣ aŀƪǳƭ 5ŜƐŜǊύ 
 
 

.ƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘǘŜ ŀƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΤ 

 
- 

 
 
 

- 

 
- 

 
- 

 
 
 

- 
 
 
 

- 

 
!ƭƤŎƤƴƤƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ǾŀǊǎŀȅƤƭŀƴ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀΣ 

 
IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ Ŝǘƪƛ ǾŜ ōŀǎƪƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴΣ 

 
!ƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤƴƤƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƻƭǳƳƭǳ-ƻƭǳƳǎǳȊ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭŘǳƐǳΣ 

 
5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƳǸƭƪǸƴ ǇŀȊŀǊŘŀ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛƴŘŜ όǘŀƪǊƛōŜƴ с-12 Ay) pazarda 

ƪŀƭŀŎŀƐƤΣ 

 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǎŀǘƤǒƤ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ǎǸǊŜ 

ǘŀƴƤƴŀŎŀƐƤΣ 

 
mŘŜƳŜ ƴŀƪƛǘ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊƛ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ǇŜǒƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ǾŀǊǎŀȅƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ōǳ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƳǸƭƪǸƴ ǎŀǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǒƛƴ ǎŀǘƤǒ ōŜŘŜƭƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪŀƴŀŀǘ ŘŜƐŜǊŜ άtƛȅŀǎŀ 5ŜƐŜǊƛέ ŘŜƴƛǊΦ 
 
 
 

1 

 
 
 
L±{/Σ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
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5ǸȊŜƴƭƛ [ƛƪƛŘƛǘŀǎȅƻƴ 5ŜƐŜǊƛ 

 
!ƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭƤƪƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴΣ ǘŀƪǊƛōƛ 

3-с ŀȅ ŀǊŀƭƤƐƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ Ŝƴ ƻƭŀǎƤ ƴŀƪƛǘ ǎŀǘƤǒ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭƛ ƭƛƪƛŘƛǘŀǎȅƻƴŘŀΣ ǇŀȊŀǊƭƤƪƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐŜǊ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƐƤ ƛœƛƴŘŜΣ 

ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Ŧƛȅŀǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ǾŀǊƤƭŀƳŀȊǎŀΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀœƤƪ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀȅƭŀ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƛǊΦ 

 
½ƻǊǳƴƭǳ [ƛƪƛŘƛǘŀǎȅƻƴ 5ŜƐŜǊƛ ό¢ŀǎŦƛȅŜ 5ŜƐŜǊƛύ 

 
Iŀƭƪŀ ŀœƤƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōƛǊ ŀœƤƪ ŀǊǘǘƤǊƳŀŘŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘǊŜƴŘƭŜǊ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎŀǘƤǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ŝƴ ƻƭŀǎƤ ƴŀƪƛǘ ŘŜƐŜǊŘƛǊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ ƭƛƪƛŘƛǘŜŘŜΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 

ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŎŜ œŀōǳƪ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ 

ǎŀǘƤǒƤ ƛœƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƐƤ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ о ŀȅŘŀƴ ŀȊŘƤǊΦ 

 
Cŀŀƭ TǒƭŜǘƳŜ 5ŜƐŜǊƛ 

 
TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ YŀǾǊŀƳΣ Ŧŀŀƭ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ōǸǘǸƴǸƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

ōǸǘǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴŀ Ǉŀȅ ǾŜ ƛǎǘƛƘƪŀƪ ŀȅƤǊŀǊŀƪ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊƛǊΣ ŀƴŎŀƪ ǇŀǊœŀƭŀǊŘŀƴ ƘƛœōƛǊƛ tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ ƛœƛƴ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ etmez. 

YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛȅǎŜ ōǳƴƭŀǊ Řŀ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ƪŀǘǘƤƪƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƭŀǊΦ .ǳ ƪŀǾǊŀƳΣ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ōƛǊ 

ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊƛǊΦ YŀǾǊŀƳΣ Ŧŀŀƭ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ōǸǘǸƴǸƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōǸǘǸƴǸ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴŀ Ǉŀȅ ǾŜ ƛǎǘƛƘƪŀƪ ŀȅƤǊŀǊŀƪ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊƛǊΣ ŀƴŎŀƪ ǇŀǊœŀƭŀǊŘŀƴ ƘƛœōƛǊƛ tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ ƛœƛƴ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜȊΦ 

 
3.2. 

 
59F9w[9a959 Y¦[[!bL[!b ¸mb¢9a[9w 

 
 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘǀǊǘ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ά9Ƴǎŀƭ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέΣ άDŜƭƛǊƭŜǊƛƴ TƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέΣ άaŀƭƛȅŜǘ 

¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέ ǾŜ άDŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέŘƤǊΦ 

 
оΦнΦмΦ 9Ƴǎŀƭ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

 
.ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀΤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ǎŀǘƤǒκƪƛǊŀƭŀƳŀ ŦƛȅŀǘƤ ve bunun tarihi, 

ƪƻƴǳƳǳΣ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ŘǳǊǳƳǳ Ǝƛōƛ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ .ǳ 

œŀƭƤǒƳŀŘŀ ŀƳŀœΣ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōŜƴȊŜǊ ƳǸƭƪƭŜǊƛƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ 

ƛǒƭŜƳƭŜ ŘŜƐŜǊ ǘŀƪŘƛǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ .ŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƳǸƭƪƭŜǊŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴƤǊΦ 
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пΦмΦмΦ DŜƭƛǊƛƴ TƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

 
DŜƭƛǊ ƛƴŘƛǊƎŜƳŜǎƛƴŘŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƳǸƭƪǘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƴŜǘ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎŜƭƛǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴΣ 

ƳǳƪŀȅŜǎŜƭƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ TƴŘƛǊƎŜƳŜΣ ǘŜƪ ōƛǊ ȅƤƭƤƴ ƎŜƭƛǊƛƴŜ ǘŜƪ ōƛǊ ƻǊŀƴ όƎŜƴŜƭ 

ƛƴŘƛǊƎŜƳŜ ƻǊŀƴƤ ǾŜȅŀ ǘǸƳ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤύ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜȅŀ ōƛǊ ƎŜǘƛǊƛ ǾŜȅŀ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƎŜǘƛǊƛǎƛ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ Ƥǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƤƴƤƴΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 

ōƛǊ ŘƛȊƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ōǳ 5ƛǊŜƪǘ 

Kapitalizasyon ve Gelirlerin Kapitalizasyonu ŘƛȅŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ōǳ ƛƪƛ ȅǀƴǘŜƳ ǘŜƳŜƭŘŜ ƳǸƭƪǸƴ 

ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀōǳƭƭŜǊƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘŜŎŜƐƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ 

getirilmesi temeline kuruludur. 

 
Direkt Kapitalizasyon 

 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǘŜƪ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǸǊŜǘŜŎŜƐƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƴŜǘ ƎŜƭƛǊƛƴΣ ƎǸƴŎŜƭ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ  ƎǀǊŜ  ƻƭǳǒŀƴ  ōƛǊ  ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀǎȅƻƴ  ƻǊŀƴƤƴŀ  ōǀƭǸƴŜǊŜƪΣ  ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ  ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

 
Gelir Kapitalizasyonu (Getiri Kapitalizasyonu) 

 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ Ƴŀƪǳƭ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƴŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤΦ .ǳ ǘŜƪƴƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƛǊŀ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ƻƭŀƴ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŘŜ ƳǸƭƪǸƴ ȅƤƭƭƤƪ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƴŜǘ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀǊŀƪ ƳǸƭƪǸƴ ŘŜƐŜǊƛƴŜ 

ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƳǸƭƪƭŜǊƛƴ ƪƛǊŀ ƪƻƴǘǊŀǘƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƪƻƴǘǊŀǘƭŀǊƤƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ 

ƻƭŀǎƤ ŘǀƴŜƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ DŜǘƛǊƛ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛǒƭŜƳƛ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ōǳ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀǎƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ŘǸǒǸƭŜǊŜƪ ƎǸƴŎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ve kabul 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƻǊŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ŘŜƐŜǊ 

ǘŀƪŘƛǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƛŘƛǊΦ 

 
оΦнΦнΦ aŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

 
.ǳ ǘŜƪƴƛƪǘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴΣ ŀǊŀȊƛ ǾŜ ōƛƴŀƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻƭƎǳŘŀƴ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ aŀƭƛȅŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀΣ ōƛǊ ƳǸƭƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 

ǾŜȅŀ ȅŜǊƛƴŜ ƪƻƴŀŎŀƪ ƛƴǒŀŀǘƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ ¸ŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪŀǊƤ Řŀ 

ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ ¸ǀƴǘŜƳŘŜΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƪŀƭŀƴ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǊŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ȅƤǇǊŀƴƳŀŘŀƴΣ 

ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ ŘŜƳƻŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ȊŀƳŀƴƭŀ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛ ƛƭŜ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ȅƤǇǊŀƴƳŀ ǇŀȅƤ ŘǸǒǸƭǸǊΦ .ƛǊ ōŀǒƪŀ ŘŜȅƛǒƭŜΣ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ōƛƴŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴΣ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤ 
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kabul edilir. Bulunan ōǳ ŘŜƐŜǊŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŀǊǎŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊ ǘŀƪŘƛǊƛ 

ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ōƛƴŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ .ŀȅƤƴŘƤǊƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀǇƤ .ƛǊƛƳ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 

ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊΣ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ŀȅƴƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŘŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ 

ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ƎŜœƳƛǒ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƳƛȊŜ 

ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

 
.ƛƴŀƭŀǊŘŀƪƛ ȅƤǇǊŀƴƳŀ ǇŀȅƤΣ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōƛƴŀ ŀǒƤƴƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ŎŜǘǾŜƭ ƛƭŜ ōƛƴŀƴƤƴ ƎǀȊƭŜ ƎǀǊǸƭǸǊ ŦƛȊƛƪƛ ŘǳǊǳƳǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
оΦнΦоΦ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aƻŘŜƭƛ ƛƭŜ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

 
.ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ǾŜȅŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜǎƛ modeli 

ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ǾŜκǾŜȅŀ ŀǊǎŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƭŀ ƳƻŘŜƭƭŜƴƛǊΦ .ǳ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜ ȅŀǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸƳƪǸƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭŀƴŀƪƭƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

ȅŀǇƤƭƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƪƻƴǳǎǳ ǸǊǸƴǸƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

 
tǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜǘƛǊƛ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ 

gelir-ƎƛŘŜǊ ǘŀƘƳƛƴƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳΣ ōŜƴȊŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳƭǳǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǘŀƘƳƛƴƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ƴŜǘ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊ ƘŜǎŀōƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ mȊŜƭƛƪƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊdeki 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŜƳǎŀƭ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ 

ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳƻŘŜƭƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƳǸƭƪǸƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŘŜƐŜǊŘŜƴ ƎǸƴŎŜƭ ƳǸƭƪ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 

ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RAPOR NO: 2013-SPK057 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sayfa|10



 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
.m[«a пΦ 

 
 
 

4.1. 
 
 

4.1.2. 

 
 
 
 
 
 
 

 
D9b9[ ±9 m½9[ ±9wT[9w - {9Y¢mw9[ !b![T½ 

 
 
 
{h{¸h 9YhbhaTY DmSTERGELER 
 
 
59ahDw!CTY ±9wT[9w н 

 
¸ŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛ ƴǸŦǳǎƭŀǊƤΣ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ bǸŦǳǎ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ όb±TDaύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό!5bY{ύΩƴŘŜƴ 

ŀƭƤƴŀƴ ƴǸŦǳǎƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƪŀƭŀƴ ƴǸŦǳǎ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ȅŜǊƭŜǊŘŜ όƪƤǒƭŀΣ ŎŜȊŀŜǾƛΣ ƘǳȊǳǊŜǾƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤ ǾōΦύ ƪŀƭŀƴƭŀǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǘŀƴƤƳ ƎŜǊŜƐƛ ƛƪŀƳŜǘ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ŘŜƐil, kurumsal yerlerin 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛƭΣ ƛƭœŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜΣ ƪǀȅ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŜ 

ƎǀǊŜ ƴǸŦǳǎƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴΤ b±TDa ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¦ƭǳǎŀƭ !ŘǊŜǎ 

±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ōŀƐƭƤƭƤƪΣ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪ ǾŜ ƛǎƛƳ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳ трΦснтΦоуп ƪƛǒƛŘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ҉моΣр ƻƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ 

ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ҉мнΩȅŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ Tƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ҈тсΣу ƛƪŜƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ттΣо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ҈муΣоΩǸƴǸƴ ƛƪŀƳŜǘ ŜǘǘƛƐƛ TǎǘŀƴōǳƭΣ мо урп тпл ƪƛǒƛ ƛƭŜ Ŝƴ œƻƪ ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ 

ƛƭ ƻƭŘǳΦ .ǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƭŜǊ Τ ҈сΣс ƛƭŜ όп фср рпн ƪƛǒƛύ !ƴƪŀǊŀΣ ҈рΣо ƛƭŜ όп ллр прф ƪƛǒƛύ 

TȊƳƛǊΣ ҈оΣс ƛƭŜ όн суу мтм ƪƛǒƛύ .ǳǊǎŀ ǾŜ ҈нΣу ƛƭŜ όн мнр сор ƪƛǒƛύ !ŘŀƴŀϥŘƤǊΦ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛ ƛǎŜ тр тфт 

ƪƛǒƛ ƛƭŜ Ŝƴ ŀȊ ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
bǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ άōƛǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƪŀǊŜȅŜ ŘǸǒŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤέΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

нлмм ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ м ƪƛǒƛ ŀǊǘŀǊŀƪ фу ƪƛǒƛ ƻƭŘǳΦ Tǎǘŀƴōǳƭ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƪŀǊŜȅŜ ŘǸǒŜƴ н ссс ƪƛǒƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎ 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭƛƳƛȊ ƻƭŘǳΦ .ǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ про ƪƛǒƛ ƛƭŜ YƻŎŀŜƭƛΣ ооо ƪƛǒƛ ƛƭŜ TȊƳƛǊΣ 

нсп ƪƛǒƛ ƛƭŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ǾŜ нру ƪƛǒƛ ƛƭŜ .ǳǊǎŀ ƛƭƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 
 

bǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ Ŝƴ ŀȊ ƻƭŀƴ ƛƭ ƛǎŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƪŀǊŜȅŜ ŘǸǒŜƴ мн ƪƛǒƛ ƛƭŜ ¢ǳƴŎŜƭƛ ƻƭŘǳΦ ¸ǸȊǀƭœǸƳǸ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ YƻƴȅŀΩƴƤƴ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ роΣ Ŝƴ ƪǸœǸƪ ȅǸȊǀƭœǸƳǸƴŜ ǎŀƘƛǇ 

¸ŀƭƻǾŀΩƴƤƴ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛǎŜ нрл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 

 
2 

 
 
 
 
¢Φ/Φ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳΣ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ bǸŦǳǎ {ŀȅƤƳƤ {ƻƴǳœƭŀǊƤΣ нуΦлмΦнлмоΣ {!¸LΥмопнр 
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TǎǘŀƴōǳƭΖǳƴ ƴǸŦǳǎ ǾŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ȅŀǇƤǎƤ мфрлΖƭŜǊŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƴǸŦǳǎ 

ŀǊǘƤǒƤΣ ƘƤȊƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ƛœ ƎǀœǘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IƤȊƭƤ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜ Ǝǀœ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ǒŜƘƛǊ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴŀ ǇƭŀƴǎƤȊ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒΤ ƎŜŎŜƪƻƴŘǳƭŀǒƳŀ ǾŜ 

ƪŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ŀǊǘƳƤǒΤ ǘƻǇǊŀƪΣ ƘŀǾŀΣ ǎǳ ǾŜ ƎǸǊǸƭǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ŎƛŘŘƛ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ōǸȅǸƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ƴǸŦǳǎǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀœǸƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƎŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŀȊŀƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǀƴŜƳƭƛ 

ƻǊŀƴŘŀ Ǝǀœ ŀƭƤǇ ǾŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƴǸŦǳǎ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ .ǀƭƎŜ 

ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ƴǸŦǳǎǳ ƘƤȊƭŀ ȅŀǒƭŀƴŀƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀΣ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǸœǸƭŜƴ ƘŀƴŜƘŀƭƪƤ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛŘƛǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9YhbhaTY ±9wT[9w 

 
«ǊŜǘƛƳ ȅǀƴǸƴŘŜƴ D{¸I нлмо ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ мффу 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ҈пΣп ŎŀǊƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀ ƛǎŜ ҈млΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ D{¸IΣ мффу 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ол мпп ффс ōƛƴ ¢[Σ ŎŀǊƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀ ƛǎŜ оур ммн улу ōƛƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ мффу 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΣ 

ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈оΣпΣ ҈рΣлΣ ҈оΣо ǾŜ ҈тΣс 

ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊΣ мффу ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ D{¸I ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ǇƻȊƛǘƛŦ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ȅƻƐǳƴƭǳƪ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΖƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŦŀǊƪƭƤ 

ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǾŜ нллт-нлмо ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ фΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōŜǒ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜƴ ƛƪƛǎƛ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ŘǸƴȅŀŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

ƎŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

uluslaraǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CƻǊǳƳǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άYǸǊŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛέŘƛǊΦ нлмл-нлмм ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

ŜƴŘŜƪǎǘŜ TǎǾƛœǊŜ рΣсо ŜƴŘŜƪǎ ǇǳŀƴƤȅƭŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ TǎǾŜœ όрΣ56), Singapur (5,48), 

!.5 όрΣпоύ ǾŜ !ƭƳŀƴȅŀ όрΣофύ ƛƭƪ ōŜǒ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛǎŜ пΣнр ŜƴŘŜƪǎ 

ǇǳŀƴƤȅƭŀ моф ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ смΦ ǎƤǊŀŘŀƪƛ ȅŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊΦ 
 
 
 
 

T{¢!b.¦[ .m[D9{Tb9 T[T YTb ¢9a9[ Dm{¢9wD9[9w 
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4.2. 

 
 
 
 
 
 
 

 
.m[D9{9[Σ a!I![[T .T[DT[9w ς D!¸wTa9bY¦[«b .¦[¦b5¦F¦ 

.m[D9bTb !b![T½T 
 
 

пΦнΦмΦ T{¢!b.¦[ T[T 
 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȅŜŘƛ ŎƻƐǊŀŦƛ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ǾŜ .ŀƭƪŀƴ ¸ŀǊƤƳŀŘŀǎƤ ƛƭŜ !ƴŀŘƻƭǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƎŜœƛǒ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΤ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ !ǎȅŀ ƪƤǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭŀƴŘƤƐƤ 

ƴƻƪǘŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
/ƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳ ƻƭŀǊŀƪΣ нуϲ лмϥ ǾŜ нфϲ ррϥ ŘƻƐǳ ōƻȅƭŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ пмϲ ооϥ ǾŜ плϲ нуϥ ƪǳȊŜȅ ŜƴƭŜƳƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ TƭΩƛΤ рΦплл ƪƳчΩƭƛƪ ȅǸȊǀƭœǸƳǸȅƭŜ тсфΦслп ƪƳчΩƭƛƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

҈лΣтΩǎƛƴƛ ƪŀǇƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ όIŀǊƛǘŀ мύ 

 
TƭΩƛ ƪǳȊŜȅŘŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ ŘƻƐǳŘŀ YƻŎŀŜƭƛ {ƤǊŀŘŀƐƭŀǊƤΩƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜǇŜƭŜǊƛΣ ƎǸƴŜȅŘŜ aŀǊƳŀǊŀ 5ŜƴƛȊƛ ǾŜ 

ōŀǘƤŘŀ ƛǎŜ 9ǊƎŜƴŜ IŀǾȊŀǎƤΩƴƤƴ ǎǳ ŀȅǊƤƳ œƛȊƎƛǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƪŜƴΣ ƪƻƳǒǳ ƛƭƭŜǊ ŘŜ YƻŎŀŜƭƛ ǾŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ .ƻƐŀȊƤΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊΩƛ aŀǊƳŀǊŀ 5ŜƴƛȊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴΤ !ǎȅŀ YƤǘŀǎƤ ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀ 

YƤǘŀǎƤΩƴƤ Řŀ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŀȅƤǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ƪŜƴǘƛƴƛ ŘŜ ƛƪƛȅŜ ōǀƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ 

Tǎǘŀƴōǳƭ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪǀǇǊǸƭŜǊƭŜ ƪƤǘŀƭŀǊƤ ǾŜ ǒŜƘǊƛƴ ƘŜǊ ƛƪƛ ȅŀƪŀǎƤƴƤ ōŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ŝƪƛƭ мΦ Tǎǘŀƴōǳƭ TƭœŜƭŜǊƛ IŀǊƛǘŀǎƤ 

 
TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƘŜǊ ƛƪƛ ȅŀƪŀŘŀ ōƛǊŜǊ ǘŀƴŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ н ǘŀƴŜ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀŘƻƭǳ 

¸ŀƪŀǎƤƴŘŀ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀ [ƛƳŀƴƤ ŘŀƘŀ œƻƪ ƛœ Ƙŀǘ ǾŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŜŦŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜŘƛǊΦ 

¸ŜǒƛƭƪǀȅΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ Ŝƴ œƻƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤ ƛǎŜ !ǘŀǘǸǊƪ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤŘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

!ǘŀǘǸǊƪ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΣ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ нл ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜŘƛǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƪŀǊǎǳΣ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ YƻŎŀŜƭƛ ¸ŀǊƤƳŀŘŀǎƤϥƴƤƴ Řŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎǳȅǳ ƻƭŀƴ wƛǾŀ œŀȅƤŘƤǊΦ .ƻƐŀȊŀ ŘǀƪǸƭŜƴ ǎǳƭŀǊƤƴ Ŝƴ 
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ǀƴŜƳƭƛƭŜǊƛ YǸœǸƪǎǳ ǾŜ Dǀƪǎǳ ŘŜǊŜƭŜǊƛŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀǒƪŀ IŀƭƛœϥŜ ŘǀƪǸƭŜƴ YŃƐƤǘƘŀƴŜ ǾŜ !ƭƛōŜȅ 

5ŜǊŜƭŜǊƛΣ YǸœǸƪœŜƪƳŜŎŜ DǀƭǸƴŜ ŘǀƪǸƭŜƴ {ŀȊƭƤŘŜǊŜΣ .ǸȅǸƪœŜƪƳŜŎŜ DǀƭǸƴŜ ŘǀƪǸƭŜƴ YŀǊŀǎǳ 5ŜǊŜǎƛΣ 

¢ŜǊƪƻǎ DǀƭǸƴŜ ŘǀƪǸƭŜƴ ¢Ǌŀƴœŀ 5ŜǊŜǎƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭƛƴƛƴ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤŘƤǊΦ TƭŘŜ ƪǸœǸƪ Ŧŀƪŀǘ ǀƴŜƳƭƛ 

Ǹœ Ǝǀƭ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ǸœǸ de Avrupa 

ȅŀƪŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 5ŜƴƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ¢ŜǊƪƻǎ 

DǀƭǸƴǸƴ ǎǳȅǳ ǘŀǘƭƤŘƤǊΦ YŜƴǘƛƴ ǎǳȅǳ ōǳǊŀŘŀƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀǊƳŀǊŀ 5ŜƴƛȊƛ ƪƤȅƤǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

YǸœǸƪœŜƪƳŜŎŜ όмм ƪƳчύ ǾŜ .ǸȅǸƪœŜƪƳŜŎŜ όмс  

ƪƳчύ ƎǀƭƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƭŀǊƤ ŘŜƴƛȊƭŜ ǘŜƳŀǎƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ 

ǘǳȊƭǳŘǳǊΦ ¸ŀȊ ŀȅƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǎƤŎŀƪ ƎŜœŜƴΣ ƪƤǒ 

ŀȅƭŀǊƤ ōǀƭƎŜȅƛ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŦŀȊƭŀ ǎƻƐǳƪ ƎŜœƳŜȅŜƴ TǎǘŀƴōǳƭΣ !ƪŘŜƴƛȊ ƛƪƭƛƳƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤȅƻǊ ƎǀǊǸƴǎŜ ŘŜΣ aŀǊƳŀǊŀ 

5ŜƴƛȊƛ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ .ƻƐŀȊƤϥƴƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŘŀƘŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ƛƪƭƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YƤǒ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ 

YŀǊŀŘŜƴƛȊϥŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻƐǳƪ-kuru hava ƪǸǘƭŜǎƛ ƛƭŜ .ŀƭƪŀƴƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻƐǳƪ-ȅŀƐƤǒƭƤ ƘŀǾŀ ƪǸǘƭŜǎƛƴƛƴ ǾŜ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !ƪŘŜƴƛȊϥŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƤƭƤƪ ǾŜ ȅŀƐƤǒƭƤ ƘŀǾŀ ƪǸǘƭŜƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǸǘǸƴ ƛƭŘŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊϥƛƴ 

ǎƻƐǳƪ ǾŜ ȅŀƐƤǒƭƤ όǇƻȅǊŀȊƭƤύ ƘŀǾŀǎƤȅƭŀ !ƪŘŜƴƛȊϥƛƴ ƤƭƤƪ όƭƻŘƻǎƭǳύ ƘŀǾŀǎƤ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭŘŜ ȅŀȊ-ƪƤǒΣ 

gece-ƎǸƴŘǸȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƤǎƤ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 

¸ƤƭƭŀǊ 

Tǎǘŀƴōǳƭ 

bǸŦǳǎǳ 

 
 

1970 

 
2.132.407 

 
 

1980 

 
2.773.000 

 
 

1990 

 
6.629.500 

 
 

1997 

 
8.506.026 

 
 

2000 

 
8.803.500 

 
 

2012 

 
13.854.740 

 
 

TƭœŜ 

 
Tǎǘŀƴōǳƭ 

 
 
¢ƻǇƭŀƳ bǸŦǳǎ 

 
13.854.740 

 
Kent 
bǸŦǳǎǳ 

 
13.710.512 

 
Yǀȅ ǾŜ .ǳŎŀƪ 
bǸŦǳǎǳ 

 
144.222 

 
 
¸ǸȊǀƭœǸƳǸ 

 
5.512 km2 

 
 
¸ƻƐǳƴƭǳƪ 

 
нΦнум ƪƛǒƛκƪƳ2 

 

 
¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ҈ фΣтΩǎƛƴƛ ƪŀǇƭŀȅŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΣ ƴǸŦǳǎ ǾŀǊƭƤƐƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭƛ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ bǸŦǳǎ {ŀȅƤƳƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ toplam ƴǸŦǳǎǳ 13.255.685 olarak ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊƤƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈спΣссϥǎƤΣ !ǾǊǳǇŀ ¸ŀƪŀǎƤΣ ҈орΣооϥǸ ŘŜ !ƴŀŘƻƭǳ ¸ŀƪŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ά.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ƤƴƤǊƭŀǊƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ TƭœŜ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ 

Yŀƴǳƴέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƭœŜ ǎŀȅƤǎƤ оф ƻƭǳǊƪŜƴΣ ƛƭƪ ƪŀŘŜƳŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŘŜ ǘŀƳŀƳŜƴ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
9ƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴŘŜƴ TǎǘŀƴōǳƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ ¢ǳǊƛȊƳΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛƭ ŘƤǒƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀǊǒƤƴΣ ƪŜƴǘ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ŀǎƤƭ ƎŜƭƛǒƳŜ 
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/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ мфрлΩƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƘƤȊƭŀƴŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ 

ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅǀƴǸƴŘŜƴ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 
¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀǒƭƤŎŀƭŀǊƤ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 9ǎƪƛŘŜƴ ŘŀƘŀ œƻƪ Iŀƭƛœ 

œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴ мфслϥƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 9-р YŀǊŀȅƻƭǳ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤΣ  kent 

ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ƪǸœǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ȅǸȊŘŜ нлϥȅƛ ŀǒƪƤƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƛƴŘŜŘƛǊΦ /ƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳ Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ ƛƭƪœŀƐŘŀƴ ōŜǊƛ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΣ ōŀǒǘŀ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 

ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ŀƭƤƴƤǇ ǎŀǘƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ōŀǒƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ǎŀǘƤƴ 

ŀƭŘƤƐƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ орϥƛ ǾŜ ŘƤǒ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ нрϥƛ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ōƛǊ ōŀǒƪŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŘŜ ǸƭƪŜƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ōŀƴƪŀΣ 

ƘƻƭŘƛƴƎΣ ǎƛƎƻǊǘŀΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳ ǒƛǊƪŜǘƛ 

merkezlerinin burada ōǳƭǳƴƳŀǎƤŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

ōǀƭǸƳǸ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōŀǎƤƴ ȅŀȅƤƴ 

ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ŘŜ TǎǘŀƴōǳƭϥŘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊƛƴ ǘǸƳǸ 

TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ȅŀȅƤƳŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳǸƴŜ ȅŀƪƤƴƤ Tǎǘŀƴōǳƭϥ 

ŘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ǾŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ƘŜƳ 

ǸƭƪŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜΣ ƘŜƳ ŘŜ ŘƤǒ ǸƭƪŜƭŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ǳƭŀǒƤƳ ȅƻƭƭŀǊƤȅƭŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ǳ ǳƭŀǒƤƳ ȅƻƭƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ ƛƭŜ hǊǘŀŘƻƐǳϥȅǳ Řŀ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ 9-5 ve TEM 

ƻǘƻȅƻƭǳŘǳǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ .ƻƐŀȊƤϥƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƪƛ ƪǀǇǊǸ ōǳ ȅƻƭǳƴ ƛǒƭŜƪƭƛƐƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

 
5ŜƴƛȊ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƭƛƳŀƴƤ ƻƭŀƴ ƪŜƴǘƛƴ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛǊ ȅŜǊƛ 

ǾŀǊŘƤǊΦ IŀǾŀ ǳƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ƛǎŜ !ǘŀǘǸǊƪ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǾŜ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ƻƴŀΣ ƘŜƳ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǳƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ǾŀǊƤǒ ǾŜ ƪŀƭƪƤǒ ȅŜǊƛ ƻƭǳǇΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƘŀǾŀ ǳƭŀǒƤƳƤƴŘŀƪƛ ǘǊŀƴǎƛǘ ƭƛƳŀƴ ƪƻƴǳƳǳ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ ŘƻƐŀƭ ƎǸȊŜƭƭƛƐƛΣ ȊŜƴƎƛƴ ƪǸƭǘǸǊ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ƎǀȊŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ōƛǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƴ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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пΦнΦнΦ t9b5TY T[49{T 

 
!ƴŀŘƻƭǳ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŘŜƴ ƎŜƭƛƴŘƛ ƐƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ƎƛǊƛǒ ƪŀǇƤǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀƴ tŜƴŘƛƪΣ YƻŎŀŜƭƛ ȅŀǊƤƳ 

ŀŘŀǎƤΩƴƤƴ ƎǸƴŜȅōŀǘƤǎ ƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭ ƤǊΦ TƭœŜ ŘƻƐǳŘŀ ¢ǳȊƭŀΣ ƪǳȊŜȅŘŜ {ǳƭǘŀƴōŜȅƭƛΣ ōŀǘ ƤŘŀ YŀǊǘŀƭ ǾŜ ƎǸƴŜȅŘŜ 

aŀǊƳŀǊŀ 5ŜƴƛȊƛ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƛŘƛǊΦ 

 
tŜƴŘƛƪ TƭœŜǎƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ оф ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀŘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ ǎƛƴƛǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŜƴdisine en yakin il 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ƻƭŀƴ ǳȊŀƪƭƤƐƤ тн ƪƳΩ ŘƛǊΦ 

 
Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƛƴƛƴ ŘƻƐǳ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ tŜƴŘƛƪΣ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳϥŘŀ ¢ǳȊƭŀ ŘƻƐǳŘŀ DŜōȊŜΣ ƪǳȊŜȅŘŜ  ƛƭŜ ǾŜ 

4ŜƪƳŜƪǀȅΣ ōŀǘƤŘŀ YŀǊǘŀƭΣ {ŀƴŎŀƪǘŜǇŜ ǾŜ {ǳƭǘŀƴōŜȅƭƛΣ ƎǸƴŜȅŘŜ ƛǎŜ aŀǊƳŀǊŀ 5ŜƴƛȊƛ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YaklaǒƤƪ нлл ƪƳнƭƛƪ ōƛǊ ŀƭŀƴŀ ȅŀȅƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ф ƪƳ ǎŀƘƛƭ ǒŜǊƛŘƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
tŜƴŘƛƪ ŘŜ ȅŜƴƛ ƪƻƴǳǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ƳŀǊƛƴŀΣ ǘŜƪƴƻǇŀǊƪΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤ Ǝƛōƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

ƛƭŜ !ƴŀŘƻƭǳ ¸ŀƪŀǎƤΩƴƤƴ ƘƤȊƭŀ ŘǀƴǸǒŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ 

ōŀȊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀΣ tŜƴŘƛƪΩƛƴ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ !ƴŀŘƻƭǳ ȅŀƪŀǎƤƴŘŀ ƻŦƛǎ ŀǊȊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒƛƳŜ 

ŀœƤƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ά!ƴŀŘƻƭǳ ȅŀƪŀǎƤƴŘŀ ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ōŀǒƤƴŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ уΦр ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ 

Pendik, 2011 ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŀȅƭƤƪ ƪƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōǀƭƎŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нллтΩŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƎŜœŜƴ п 

ȅƤƭŘŀ tŜƴŘƛƪΩǘŜ ƪƛǊŀƭŀǊ ȅǸȊŘŜ рл ŀǊǘǘƤ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 
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пΦнΦоΦ .m[D9{9[ ¸!¢LwLa[!w 

 
tŜƴŘƛƪ ƛƭœŜǎƛ YŀǊǘŀƭ ǾŜ aŀƭǘŜǇŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǳƭŀǒƤƳŘŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ƪƻƴǳǘǘŀƴ ƭǸƪǎ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ƪŀŘŀǊ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
ü {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōǀƭƎŜƭŜǊΣ ȅŀƪƤƴ ƎŜœƳƛǒǘŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ŀǘǀƭȅŜ 

ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊ ōǀƭƎŜ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤǊƪŜƴ YŀŘƤƪǀȅ-Kartal metro 

ƘŀǘǘƤƴƤƴ ƛƴǒŀǎƤΣ !ƴŀŘƻƭǳ ¸ŀƪŀǎƤ !ŘƭƛȅŜ .ƛƴŀǎƤΣ ǎŀƘƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 

ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŀƭƤŎƤ ǇǊƻŦƛƭƛƴƛ ƘƤȊƭŀ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǎŀƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴƛ ƳŀǊƪŀƭƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ōƤǊŀƪƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 
ü .ǀƭƎŜŘŜ 5ǳƳŀƴƪŀȅŀΣ ¢Ŝƪƴƛƪ ¸ŀǇƤΣ 5!t ¸ŀǇƤ Ǝƛōƛ ǇǊŜǎǘƛƧƭƛ ƛƴǒŀŀǘ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤΣ ŘŀƘŀ œƻƪ ōŜȅŀȊ 

ȅŀƪŀƭƤƭŀǊƤƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸΣ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ƻŦƛǎ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ tŜƴŘƛƪ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ƻŦƛǎ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ ƳŀǊƛƴŀΣ ƘŀǎǘŀƴŜ ǾŜ 

ŀƭƤǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜ ŎŀȊƛōŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
ü {ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŀǊƪŀƭƤ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōǀƭƎŜŘŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŘŀƘŀ œƻƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀƴ 

ƪƻƴǳǘ ǎǘƻƐǳ Řŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƳŀǊƪŀƭƤ ƪƻƴǳǘǘŀ ŀŘƤƴƤ ŘǳȅǳǊŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ 

5ǳƳŀƴƪŀȅŀ TƴǒŀŀǘΣ Cƛ¸ŀǇƤΣ ¢Ŝƪƴƛƪ ¸ŀǇƤ ǾŜ 5!t ¸ŀǇƤϥƴƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǳƳŀƴƪŀȅŀ 

TƴǒŀŀǘϥƤƴ YǳǊǘƪǀȅϥŘŜ ȅŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ /ŀŘŘŜ ǇǊƻƧŜǎƛΣ tŜƴŘƛƪϥŜ ƪƻƳǒǳ YŀǊǘŀƭϥŘŀ 

5ǳƳŀƴƪŀȅŀϥƴƤƴ ±ƛȊȅƻƴ ǇǊƻƧŜǎƛΣ ¢Ŝƪƴƛƪ ¸ŀǇƤϥƴƤƴ ¦ǇǊƛǎŜ 9ƭƛǘ ǇǊƻƧŜǎƛ ōǀƎŜŘŜƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƳŀǊƪŀƭƤ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
ü !ȅǊƤŎŀΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƪƻƴǳƳƭǳ 9ƭƛǘ tŜǊƭŀ tŀƭŀǎ ǾŜ 9ƭƛǘ DǊŀƴŘ tŀƭŀǎ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ŀƴŎŀƪ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ƻǘŜƭ ǾŜ ƻŦƛǎ ŀƳŀœƭƤ ƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƐƛ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪƻƴǎŜǇǘƛ ŘŜ ōǳ 

ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǎƤƪ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜŘŜƴ ǾŜ ƻǘŜƭ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƪƻƴǳǘ ǘŀƭŜōƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ 

 
ü ±ƛŀǇƻǊǘ !±aϥƴƛƴ ƪŀǊǒƤ ŎŜǇƘŜǎƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛƭƛƭŜƴ ±ƛŀǇƻǊǘ IƻǳǎŜǎ ŀƴŘ {ǳƛǘŜǎ 9ȅƭǸƭ нлмм ƛƴǒŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ōƛǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ǇǊƻƧŜŘŜ мҌмΣ нҌмΣ оҌм ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴ смт ŀŘŜǘ ǀȊŜƭ ǊŜȊƛŘŀƴǎ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŘŀƛǊŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ пнΦллл Ƴн ŀǊǎŀ ŀƭŀƴƤƴŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ рлΦлллΦллл 

9ǳǊƻ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛǎƛ ŜŘƛƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
ü .ǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀǘƤǒ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ǊŜȊƛŘŀƴǎ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ мҌл ǾŜ мҌм ŘŀƛǊŜ ǘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ŜŘƛƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜƭŜǊŘŜ мҌл ǎǘǸŘȅƻ 

tipi daireler 35 ς фл Ƴн ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀΣ мҌм ŘŀƛǊŜƭŜǊ ƛǎŜ рл-млл Ƴн ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƛƴǒŀ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜƭŜǊŘŜ оҌм ǘƛǇǘŜ ƎŜƴƛǒ ŀƭŀƴƭƤ ŘŀƛǊŜƭŜǊ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ нҌм ǾŜ оҌм 
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ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊ ŘŀƘŀ œƻƪ ŀƛƭƭŜǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нҌм ǘƛǇǘŜ ŘŀƛǊŜƭŜǊ ул ς 120 m2, 

3+1 tipte daireler ise 130 ς мпл Ƴн ŀǊŀƭƤƪǘŀ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
ü .ǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ мҌл ǾŜ мҌм ŘŀƛǊŜƭŜǊΣ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ōƛǊƛƳ ŘŜƐŜǊ ƛƭŜ ǎŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜǊŎƛƘ ǎŜōŜōƛ ƻƭŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊ ŘŀƛǊŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƻǘŜƭ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ ǊŜȊƛŘŀƴǎ ŘŀƛǊŜƭŜǊŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǎŀǘƤǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƪƭŀǎƛƪ 

ǘŀǊȊŘŀ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǳǘƭŀǊŀ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛƴƛƴ ŀǎƎŀǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀƭŘƤƐƤΣ ƻǘŜƭ ǾŜ ǊŜȊƛŘŀƴǎ ƪƻƴǎŜǇǘƛƴŜ 

sahip home-ƻŦŦƛŎŜ ǘŀǊȊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ǎŀǘƤǒ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ǎŜȅǊŜǘǘƛƐƛ 

ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ {ƛǘŜ ǘŀǊȊƤ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ōƛǊƛƳ ǎŀǘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мΦллл ς 1.400 USD/m2 

ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛǊƪŜƴΣ ƻǘŜƭ ƪƻƴǎŜǇǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǊŜȊƛŘŀƴǎƭŀǊƤƴ ōƛǊƛƳ ǎŀǘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ мΦплл ς 2.300 

¦{5κƳн ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ǎŀƘƛƭ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
ü .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘŀƴ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŘŜ tŜƴŘƛƪϥƛƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜ ōǸȅǸƪ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bŜƻƳŀǊƛƴΣ tŜƴŘƻǊȅŀΣ ±ƛŀǇƻǊǘΣ aŀǊƛƴǘǸǊƪ aŀǊƛƴŀ ƛœƛƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ aŀǊƛƴǘǸǊƪ !±a ǾŜ YǳǊǘƪǀȅϥŘŜƪƛ !ǘƭŀƴǘƛǎ !±a ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǇǊƻŦƛƭƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ tŜƴŘƛƪ 

ƛƭœŜǎƛƴƛƴΣ ȅŜƴƛ ƪƻƴǳǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ƳŀǊƛƴŀΣ ǘŜƪƴƻǇŀǊƪΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤ Ǝƛōƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛƭŜ !ƴŀŘƻƭǳ ¸ŀƪŀǎƤϥƴƤƴ ƘƤȊƭŀ ŘǀƴǸǒŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀǎƤ 

beklenmektedir. 

 
ü tŜƴŘƛƪΣ ȅŜƴƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƴƤƴ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǳƭŀǒƤƳ ŀƪǎƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƴŀŘƛǊ ƛƭœŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ tŜƴŘƛƪϥŜ ŘŜƴƛȊΣ ƘŀǾŀΣ ŘŜƳƛǊ ǾŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳȅƭŀ 

ǳƭŀǒƳŀƪ  ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ  !ƴŀŘƻƭǳϥȅŀ  ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤ  ƪǳǊŀƴ  ƛƪƛ  œŜǾǊŜȅƻƭǳ  ƛƭŜ 

HŀȅŘŀǊǇŀǒŀϥŘŀƴ ƪŀƭƪŀƴ ŜƪǎǇǊŜǎ ǾŜ ōŀƴƭƛȅǀ ǘǊŜƴƭŜǊƛ tŜƴŘƛƪϥǘŜƴ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŜƴŘƛƪ ǎŀƘƛƭƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ 5ŜƴƛȊ hǘƻōǸǎƭŜǊƛ όT5hύ ƛǎƪŜƭŜǎƛƴŘŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ - ̧ ŀƭƻǾŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘƤȊƭƤ ŦŜǊƛōƻǘ 

ǎŜŦŜǊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ T5h ŘŜƴƛȊ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛ YŀǊǘŀƭ ς .ƻǎǘŀƴŎƤ ς Yŀōŀǘŀǒ - YŀǊŀƪǀȅ ς 

9ƳƛƴǀƴǸ ς .ŀƪƤǊƪǀȅ - !ǾŎƤƭŀǊ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
ü .ǀƭƎŜȅŜ ǎŀƘƛƭ ȅƻƭǳΣ 9-р ǾŜ ƳƛƴƛōǸǎ ȅƻƭǳ Ǝƛōƛ Ǹœ ŀƴŀ ȅƻƭŘŀƴ ǳƭŀǒƤƳ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 

ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴ ǀƴŎŜ ŦŀŀƛƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ YŀŘƤƪǀȅ- 

YŀǊǘŀƭ ƳŜǘǊƻ ƘŀǘǘƤ Řŀ YŀǊǘŀƭ aT! ŀƭŀƴƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ tŜƴŘƛƪϥŜ ƪŀŘŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 

ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǀƭƎŜȅŜ ǳƭŀǒƤƳŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǎǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ aŜǘǊƻ ƘŀǘǘƤ ōǀƭƎŜȅƛ 

ƳŜǊƪŜȊŜ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƪƛ ōƛǊƛƳ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǾŜ 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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ü YŀŘƤƪǀȅ- YŀǊǘŀƭ ƳŜǘǊƻ ƘŀǘǘƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǀƭƎŜȅŜ ǳƭŀǒƤƳƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒƳƤǒΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ aŀƭǘŜǇŜ-YŀǊǘŀƭ ƘŀǘǘƤƴŘŀΣ 9-р ŀƪǎƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ȅŜƴƛ ƻŦƛǎ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ǇǊŜǎǘƛƧƭƛ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭƎŜȅŜ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜŘŜƴ 

ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ƭŀǒƤƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǘǊƻ ƘŀǘǘƤ 

Ǝƛōƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŘƤƐƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ 

ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
ü Marmaray'a entegre edilecek olan Kartal ς YǳǊǘƪǀy -Tuzla -DŜōȊŜ ƪƻǊƛŘƻǊǳƴŘŀ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ǊŀȅƭƤ 

ǎƛǎǘŜƳ ǇǊƻƧŜǎƛȅƭŜ ōǀƭƎŜȅŜ ǳƭŀǒƤƳ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŜǘǊƻ ƛƭŜ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¦ƭŀǒƤƳ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭϥǳ !ǾǊǳǇŀϥȅŀ ǾŜ !ƴŀŘƻƭǳϥȅŀ ōŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ǇǊƻƧŜǎƛ 

ƻƭŀǊŀƪ a!wa!w!¸Σ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ DŜǊŜƪ ƛƴǎŀƴ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀΣ 

ƎŜǊŜƪǎŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ aT! ƛǒƭŜǾƛ ǸǎǘƭŜƴŜƴ 

YŀǊǘŀƭϥŘŀƪƛ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀŘƤƪǀȅ YŀǊǘŀƭ ƘŀǘǘƤƴŀ ¸ŀƪŀŎƤƪ- 

Pendik ve YŀȅƴŀǊŎŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǳ ƘŀǘǘƤƴ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀŀƭŀƴƤϥƴŀ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀȅ ǇǊƻƧŜǎƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ōǸǘǸƴ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
ü .ǀƭƎŜƴƛƴ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤϥƴŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IŀǾŀƭƛƳŀƴƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳǊŀŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

œŜǾǊŜŘŜƴ ƪƻƴǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛ ŘŜ tŜƴŘƛƪϥǘŜƪƛ ƪƻƴǳǘ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 

ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IŀǾŀŀƭŀƴƤΣ нрл ƘŜƪǘŀǊŀ ƪǳǊǳƭŀƴ 

¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƤϥƤΣ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳŜǘǊƻǎǳΣ рлл ȅŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛȅƭŜ !ǘŀƪǀȅ ǾŜ YŀƭŀƳƤǒϥǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ ǸœǸƴŎǸ ōǸȅǸƪ ƳŀǊƛƴŀǎƤ ƛƳŀƧƤƴŀ ǎŀƘƛǇ tŜƴŘƛƪ aŀǊƛƴŀΣ ǇŜǒǇŜǒŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪƻƴǳǘ 

projeleri ve ŦǳŀǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ tŜƴŘƛƪ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ŎŀȊƛōŜǎƛ ŀǊǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
ü {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΣ Cм Tǎǘŀƴōǳƭ tŀǊƪ ǾŜ ±ƛŀ tƻǊǘ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜ 

ǘŜǘƛƪƭŜȅƛŎƛ Ǌƻƭ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀƪƤƴ œŜǾǊŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ depolar ve 

ǘŜǊǎŀƴŜƴƛƴ ŘŜ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ƘƤȊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪōŀƴƪ ǾŜ ¸ŀǇƤ YǊŜŘƛ .ŀƴƪŀǎƤϥƴƤƴ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŘŜ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ DŀǊŀƴǘƛ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ 

.ŀƴƪŀǎƤϥƴƤƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ōǀƭƎŜȅŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
ü {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƘŀǾŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ 

ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ L{Dϥƴƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴŀ ƎǀǊŜΣ нлмл 

ȅƤƭƤƴŘŀ ммΦмуфΦсту ƪƛǒƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤϥƴƤƴ ȅƻƭŎǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ нлнт 

ȅƤƭƤƴŘŀ онΦнрмΦрун ƪƛǒƛȅŜ œƤƪƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻƴǳœ Ŝƴ ōŀǎƛǘ ŀƴƭŀƳŘŀ ŘŀƘƛ YǳǊǘƪǀȅ 

ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ ŎŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳǊŀŘŀ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 
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ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǘŀǘǸǊƪ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǒǳ ŀƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ мт Ƴƛƭȅƻƴ ȅƻƭŎǳ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭǳǇΣ !ǘŀǘǸǊƪ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤϥƴƤƴ CƭƻǊȅŀΣ ¸Ŝǒƛƭƪǀȅ ǾŜ !ǘŀƪǀȅ 

ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤ Ŝǘƪƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ YǳǊǘƪǀȅϥŜ 

ȅŀǇƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
ü TƭœŜŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊ ƛǎŜ {ŀōŀƴŎƤ ǾŜ hƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜϥƭŜǊƛƴƛƴ 

ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

 
ü Tǎǘŀƴōǳƭϥŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ н ȅŜƴƛ ǒŜƘƛǊ ǇǊƻƧŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ 

œƻƪ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ōƛǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴΣ ƪŜƴŘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪŜƴǘǎŜƭ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ŀƴŎŀƪ ǳƭŀǒƤƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀƴŀ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ŀƭǘ ǀƭœŜƪƭƛ 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǒŜƘƛǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ оΦ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤƴƤƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ōƛǊ Ƴƛƭȅƻƴ ƴǸŦǳǎƭǳ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǀƴŜǊƛ ƪŜƴǘƭŜ 

œŜǾǊŜƭŜƴƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ȅŜƴƛ ǒŜƘƛǊ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƛǎŜ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀŀƭŀƴƤ нΦ 

pist projesƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
ü {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤϥƴƤƴ ƘŜƳŜƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ фл ƘŜƪǘŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜŎŜƪ 

ƻƭŀƴ T¢9t όTƭŜǊƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛ tŀǊƪƤύ tǊƻƧŜǎƛϥƴƛƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǎǎǸ ƻƭƳŀǎƤ 

ǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪϥǘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ȅŜǊƭƛ 

ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ флл ƳŀǊƪŀƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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.m[«a рΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
D!¸wTa9bY¦[«b ¢!bL¢LaL 

 
 

 
5.1. KONUM ς ¦[! La ±9 49±w9 m½9[[TY[9wT !b![T½ 

 
 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ tŜƴŘƛƪ TƭœŜǎƛΣ YǳǊƴŀ YǀȅǸΣ CŜǾȊƛ 4ŀƪƳŀƪ /ŀŘŘŜǎƛΣ 9-6 

ό¢9aύ ƻǘƻȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪƻƴǳƳƭǳ wŜȅǎŀǒ D¸h !Φ ΦΩȅŜ ŀƛǘ ǘŀǊƭŀŘƤǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭΣ !ƴŀŘƻƭǳ hǘƻȅƻƭǳƴǳƴ ƪǳȊŜȅŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ YǳǊǘƪǀȅ 

ōŀƐƭŀƴǘƤ ȅƻƭǳƴŀ ŎŜǇƘŜƭƛŘƛǊΦ ¸ŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ±ƛŀǇƻǊǘΣ bƻǾŀǊǘƛǎ Tƭŀœ CŀōǊƛƪŀǎƤΣ ƪŀǇŀƭƤ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

ǾŜ ōƻǒ ǘŀǊƭŀƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊƳŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yhb¦a YwhYT{T 

рΦнΦ D!¸wTa9bY¦[«b ¦[! La .T[DT[9wT 
 
 

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊŀ ǳƭŀǒƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴΤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ǳƭŀǒƤƳ 9-р ƪŀǊŀȅƻƭǳƴŘŀƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎƛōƛΣ ¢9a ƻǘƻōŀƴƤ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ ς!ƴƪŀǊŀ ¢9a ƻǘƻȅƻƭǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ TȊƳƛǘ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƛǊΦ YǳǊǘƪǀȅ YŀǾǒŀƐƤƴŘŀƴ YǳǊƴŀ YǀȅǸ 

ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŜ ƎƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊ Tǎǘŀƴōǳƭ TǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŜ ŘǀƴǸƭǸǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ 

ǘŀǒƤƴƳŀȊ ±ƛŀǇƻǊǘ !±aΩƴƛƴ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳƳƭǳŘǳǊΦ 
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5.3. 

 
 
 

T[T 

 
T[49{T 

 
Ym¸« 

 
a9±YTT 

 
PAFTA 

 
ADA 

 
PARSEL 

 
bT¢9[TFT 

 
 
 
 
 
 
 

 
a«[YT¸9¢ !b![T½T 
 
 
 

T{¢!b.¦[ 

 
t9b5TY 

 
KURNA 

 
- 

 
27 

 
- 

 
695 

 
TARLA 

 
¸«½m[4«a« όƳчύ 

 
a![TY 

 
/T[¢ 

 
{!ITC9 

 
отΦмпт Ƴч 

 
w9¸{!  D!¸wTa9bY¦[ ¸!¢LwLa hw¢!Y[LFL !Φ Φ 

 
4 

 
699 

 
 
 

¢!Y¸T5!¢ .T[DT[9wT 

 
Yƻƴǳ ƳǸƭƪǸƴ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ tŜƴŘƛƪ ¢ŀǇǳ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜΣ олΦмнΦнлмоϝ tarih itibariyle 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ƎǀǊŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƪȅƛŘŀǘ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
ϝ¢ŀƪȅƛŘŀǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ олΦмнΦнлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ лнΦлмΦнлмп 

ǘŀǊƛƘ мнΥрл ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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.m[«a сΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 
D!¸wTa9bY¦[«b ¢9YbTY !b![T½T 

 
 

 
сΦмΦ Ta!w 5¦w¦a¦ ±9 w¦I{!¢ .T[DT[9wT 

 
 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǇŀǊǎŜƭ, моΦлфΦмфуп ǘŀǎŘƛƪ ǘŀǊƛƘƭƛ мκнрллл ǀƭœŜƪƭƛ mƳŜǊƭƛ TœƳŜ {ǳȅǳ IŀǾȊŀǎƤ 

4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ TƳŀǊ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ά¢ŀǊƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤέ ƭŜƧŀƴǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀȅƤǇΤ нрΦлрΦнллс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ T{YT TœƳŜ 

ǎǳȅǳ IŀǾȊŀƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭŜƳŜȊΦ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ ƛƳŀǊ tƭŀƴƤ ǾŜ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ 

tƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀȅƤǇΤ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ Ǉƭŀƴ ȅŀǇƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ϝолΦмнΦнлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ tŜƴŘƛƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ wŜǎƳƛ ƛƳŀǊ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǊŜǎƳƛ ōŜƭƎŜƴƛƴ 

ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǊŀǇƻǊ ǊŜǾƛze edilecektir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TƳŀǊ tŀŦǘŀǎƤ mǊƴŜƐƛ όмκнрлллύ 
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.m[«a тΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 
D!¸wTa9bY¦[«b ¸!tL{![ ±9 Tb !T m½9[[TY[9wT 

 
 
 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǇŀǊǎŜƭΣ ŘǸȊƎǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴ œƻƪƎŜƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛƪ ŦƻǊƳŀ ǾŜ ƪƤǎƳŜƴ ŜƐƛƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀȊƛ 

ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ¢9a ƻǘƻȅƻƭǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǘŀǒƤƴƳŀȊŀ ǳƭŀǒƤƳ ōǳ ȅƻƭ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ŘƻƐŀƭ ōƛǘƪƛ 

ǀǊǘǸǎǸ ƛƭŜ ƪŀǇƭƤŘƤǊΦ ¸ŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǘŜƭ-œƛǘ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 

.m[«a уΦ 

 
 
 
 
 
 
 
D!¸wTa9bY¦[ I!YYLb5!YT !b![T½[9w 

 
 

 
уΦмΦ D!¸wTa9bY¦[«b h[¦a[¦ m½9[[TY[9wT 

 
ü ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ¢9a ƪŀǾǒŀƐƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǳƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴΣ ƛȅƛ 

ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀǎƤΣ 
 

ü оΦƪǀǇǊǸ YǳǊǘƪǀȅ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭƳŀǎƤΣ 
 

ü {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭƳŀǎƤΣ 

 
ü tŀǊǎŜƭƛƴ ¢9a ƻǘƻȅƻƭǳƴŀ ŎŜǇƘŜƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ¢9a ƻǘƻȅƻƭǳƴŘŀƴ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƻƭƳŀǎƤ 

ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜ ǘŀōŜƭŀ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΦ 

 
ü ±ƛŀǇƻǊǘ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ œƻƪ ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭƳŀǎƤ 

 
 
 

уΦнΦ D!¸wTa9bY¦[«b h[¦a{¦½ m½9[[TY[9wT 

 
ü ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōǀƭƎŜŘŜ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ ōƛǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ ǾŜ 

ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤΣ 
 

ü .ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ōƻǒ ǇŀǊǎŜƭ ƻƭƳŀǎƤΣ 
 

ü .ǀƭƎŜŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ƛœ ƛœŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 
 

ü T{YT mƳŜǊƭƛ IŀǾȊŀǎƤ ǳȊǳƴ ƪƻǊǳƳŀ ƪǳǒŀƐƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤΣ 
 

ü ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ bŀȊƤƳ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ 
 
 
 
 
 

RAPOR NO: 2013-SPK057 

 
 
 
 
 
Sayfa|26



 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
8.3. 

 
 
 
 
 
 
 

 
9b 9¢YTb ±9 ±9wTa[T Y¦[[!bLa !b![T½T 

 
 

9ƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƴŀƭƛȊƛΤ ƳǸƭƪǸƴ ŦƛȊƛƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴΣ ȅŀǎŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƳǸƳƪǸƴ ǾŜ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ōƛœƛƳƛƴƛƴ belirlenmesidir. En Etkin ve 

±ŜǊƛƳƭƛ YǳƭƭŀƴƤƳŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ ǇǊƻƧŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǘƛǊƛȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜ ŘŜƐƛƭ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŀǎŀƭ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ 

 
5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ нт ǇŀŦǘŀ сфр ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǇŀǊǎŜƭΣ мκмллл ȅŀ Řŀ мκрллл ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ мκнрллл ƭƛƪ Ǉƭŀƴŀ ƎǀǊŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǊƭŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǒŜƪƭƛŘƛǊΦ 
 
 
 

8.4. 

 
 
 
{²h¢ !b![T½T 

 
 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊƛ 

 
V tŀǊǎŜƭŜ ǳƭŀǒƤƳ œƻƪ ǊŀƘŀǘ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
V mƴŜƳƭƛ ǳƭŀǒƤƳ ŀƪǎƤ ƻƭŀƴ ¢9a ƻǘƻȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

 
V tŀǊǎŜƭƛƴ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ƎǀǊŜƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

 
 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊƛ 

 
V 4evre ȅƻƭ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 

 
 

CƤǊǎŀǘƭŀǊ 

 
V ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǇŀǊǎŜƭ ȅŜƴƛ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǘƛǊƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭƳŀǎƤ 

 
V «œǸƴŎǸ ƪǀǇǊǸ ōŀƐƭŀƴǘƤ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜŘŜ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 

Tehditler 

 
V TƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ǉƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ 

ƻƭƳŀǎƤ 
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EMSALLER 

 
 
 

Emsal 1: 

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ōǀƭƎŜŘŜ ƪƻƴǳƳƭǳ ±ƛŀǇƻǊǘ ƪŀǊǒƤǎƤ ǾŜ ǘŜƳ ƻǘƻȅƻƭǳƴŀ ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǳƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

рлл Ƴч ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ŀǊǎŀΣ мрлΦллл ¢[ ōŜŘŜƭ ƛƭŜ ǎŀǘƤƭƤƪǘƤǊΦ 

όолл ¢[κƳчύ 

TEL:0 535 778 29 77 

Emsal 2: 

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ōǀƭƎŜŘŜ ƪƻƴǳƳƭǳ ±ƛŀǇƻǊǘ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ сΦллл Ƴч ȅǸȊǀƭœǸƳƭǸ ŀǊǎŀΣ 

1.600.000 TL bedel ile ǎŀǘƤƭƤƪǘƤǊΦ 

όнсс ¢[κƳчύ 

TEL:0 216 685 11 81 

Emsal 3: 

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ōǀƭƎŜŘŜ ƪƻƴǳƳƭǳ рΦнлл Ƴч ȅǸȊǀƭœǸƳƭǸ ŀǊǎŀΣ тулΦллл ¢[ ōŜŘŜƭ ƛƭŜ ǎŀǘƤƭƤƪǘƤǊΦ 

όмрл ¢[κƳчύ 

TEL:0 532 488 99 46 

Emsal 4: 

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ōǀƭƎŜŘŜ ƪƻƴǳƳƭǳ рΦлул Ƴч ȅǸȊǀƭœǸƳƭǸ ŀǊǎŀΣ рруΦулл ¢[ ōŜŘŜƭ ƛƭŜ ǎŀǘƤƭƤƪǘƤǊΦ 

όммл ¢[κƳчύ 

TEL:0 216 442 97 52 

Emsal 5: 

Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ōǀƭƎŜŘŜ ƪƻƴǳƳƭǳ онΦллл Ƴч ȅǸȊǀƭœǸƳƭǸ ŀǊǎŀΣ пΦуллΦллл ¢[ ōŜŘŜƭ ƛƭŜ 

ǎŀǘƤƭƤƪǘƤǊΦ 

όмрл ¢[κƳчύ 

TEL:0 216 491 11 65 
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9Ƴǎŀƭ !œƤƪƭŀƳŀǎƤ 

 
9ƳǎŀƭƭŜǊ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊŀ ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǳƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƴŀȊƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ 

ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9Ƴǎŀƭ м ǾŜ н ǾƛŀǇƻǊǘ ǾŜ ǘŜƳ ƻǘƻȅƻƭǳƴŀ ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǳƳŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9Ƴǎŀƭ оΣ п ǾŜ р ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǳƭŀǒƤƳ ŀƪǎƤ ƻƭŀƴ !ƴŀŘƻƭǳ /ŀŘŘŜǎƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǳƳŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƪƻƴǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ Ƴч Ǌŀȅƛœ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ пΦфп ¢[κƳч ƻƭŘǳƐǳ ǀƐǊŜƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
 
 
 
 

 
EMSAL 5 

EMSAL 1 EMSAL 4 
 
 
 
 
 
 

EMSAL 3 
 

EMSAL 2 
 
 
 
 

 
KONU 

¢! Lba!½ 
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.m[«a млΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 
!b![T½ {hb¦4[!wLbLb 59F9w[9b5TwT[a9{T 

 
 
 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ŜƳǎŀƭ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 

ȅŜǊΣ ŎƛǾŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ǘŀǊȊƤΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƐŀ ƻƭŀƴ ŎŜǇƘŜǎƛΣ ŀƭŀƴ ǾŜ 

ƪƻƴǳƳǳΣ ȅŀǇƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ȅŀǒƤΣ ƛǒœƛƭƛƪ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ǘŜǎƛǎŀǘ ŘǳǊǳƳǳ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƛƴŜ 

ŜǘƪŜƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǘǸƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ƳŜǾƪƛŘŜ ŘŜǘŀȅƭƤ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ 

ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƘŀƪƪƤƴƤƴΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŀƴƤ ǾŜǊƳŜƳŜǎƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ aŀƭƛȅŜǘ 

¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ ŜǎŀǎƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 
9Ƴǎŀƭ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ¸ǀƴǘŜƳƛΥ 

 
¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΤ 

 
- ¢ŜƳ hǘƻȅƻƭǳƴŀ ŎŜǇƘŜƭƛ ŀǊǎŀƭŀǊƤƴ нлл-олл ¢[κƳч ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ōŜŘŜƭƭŜǊŘŜƴ ǎŀǘƤǒŀ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳΣ 

 
- 9ƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳΣ 

 
- ¢ŜƳ hǘƻȅƻƭǳΩƴŘŀƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤƪœŀ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ōƛǊƛƳ Ƴч ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ мрл-млл ¢[κƳч ŎƛǾŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 

ŘǸǒǘǸƐǸ 

 
¸ŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ōǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǳƳǳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Ƴч 

ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ нтр ¢[κƳч ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
отΦмпт Ƴч · нтр ¢[κƳч Ґ млΦнмрΦпнр TL olup, 10.200.000 TL ŘŜƐŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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{hb¦4 

 
 
 

Yƻƴǳ ƳǸƭƪǸƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪƻƴǳƳΣ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ǘŀǊȊƤΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤΣ ȅƻƭŀ ƻƭŀƴ 

ŎŜǇƘŜǎƛΣ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳΣ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪƻƴǳƳǳΣ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ŜǘƪŜƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǘǸƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴƳƤǒΣ ƳŜǾƪƛŘŜ ŘŜǘŀȅƭƤ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳǳ Řŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊΣ ȅŀǎŀƭ Ƙŀƭƛ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ Ƙǳƪǳƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ 

ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ 

ŜƴƎŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 

{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΤ 
 
 

Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ tŜƴŘƛƪ TƭœŜǎƛΣ YǳǊƴŀ YǀȅǸΣ нт ǇŀŦǘŀ сфр ǇŀǊǎŜƭŘŜ ƪƻƴǳƳƭǳ ǘŀǊƭŀ ǾŀǎƤŦƭƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƛœƛƴΤ 
 
 

¸ŀǎŀƭ 5ǳǊǳƳ 5ŜƐŜǊƛ 

10.000.000 TL 

όhƴƳƛƭȅƻƴǘǸǊƪƭƛǊŀǎƤύ 

(4.677.049 USD ς оΦоффΦнтфϵύ 

¢ŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢ŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ Y5± ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

30.12.2013 tarihi itibariyle 1 USD= 2,1381 ς мϵҐ нΣфпму ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Ch¢hFw!C[!w ς EKLER 
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